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Redefinim standardele
in dreptul afacerilor

Inca din primii ani ai democratiei in Romania, am pus experienta si cunostintele
noastre in slujba construirii unui mediu de afaceri mai puternic si mai competitiv.
De peste 35 de ani, rezultatele noastre vorbesc de la sine: am oferit consiliere in
proiecte majore de investitii, in tranzactii de impact, in parteneriate care creeaza
valoare pe termen lung si am castigat arbitraje internationale.

Nu ne multumim doar sa urmam drumul, ci il construim zi de zi, alaturi de clientii nostri.



Pentru a avea succes in profesia
Juridica, ai nevoie de cunostinte,
talent s1 perseverenta.

Insd toate acestea trebuie
insotite de etica profesionala si
integritate, fara de care succesul
poate fi confundat cu simpla
dorinta de castig. Etica este
zmportanta in orice profesie,
insa in cea juridica este esentiala.

GHEORGHE MUSAT
Senior Partner



Scriem istorie in avocatura de business
de peste 35 de ani

Am crescut odata cu Romania postcomunista. De peste 35 de ani, suntem implicati in
cele mai mari tranzactii si proiecte de business nationale si regionale, anticipand
nevoile clientilor si fiind mereu cu un pas inaintea provocarilor legislative.

Povestea noastra demonstreaza ca traditia si inovatia pot functiona perfect
impreuna. In 1990, avocatul Gheorghe Musat a 1nﬁ1ntat Musat & Asoc1at11 impreuna
cu trei tineri parteneri, iar pana la finalul anului respectiv noua firma avea deja 8
avocati si era considerata unul dintre cei mai dinamici jucatori din domeniul avocaturii
de business.

Au urmat trei decenii in care atat Romanla, cat si firma au cunoscut o crestere
exponentiald, dar si schimbari si provocari in ton cu mediul de afaceri. In acest timp,
Musat & Asoc1a’g11 a facut parte din cele mai mari tranzactii, investitii si proiecte
strategice realizate de companii din toate sectoarele economiei — financiar-bancar,
energetic, infrastructura, farmaceutic si medical, transporturi, tehnologie, piete de
capital, imobiliar si constructii, aviatie si multe altele — in mandate de fuziuni &
achizitii, concurenta, achizitii publice, proprietate intelectuala, litigii, arbitraj,
dreptul muncii, fiscalitate, drept comercial si societar, restructurare si insolventa
si drept penal, multe dintre acestea fiind mandate regionale sau internationale.

Am consiliat mari companii din SUA si UE care au investit in Romania, majoritatea
fiind listate in topul Fortune 500. De asemenea, am consiliat si reprezentat statul roman
in proceduri de privatizare a unor mari companii de stat de pe piata locala din
sectoare strategice ca energie, transporturi, industria siderurgica si resurse naturale.

In prezent, Musat & Asociatii este unul dintre liderii avocaturii de business in
Romania, cu peste 100 de avocati colaboratori. Printre clientii firmei se numara
mari companii nationale si internationale, Musat & Asociatii fiind recunoscuta de
publicatiile juridice internationale ca fiind una o firma de avocatura de referinta pe
piata avocatiala din Romania.

Am construit si dezvoltat echipe de experti in fiecare arie de practica, iar acest lucru
ne permite sa oferim asistenta juridica full-service clientilor nostri si sa ne ocupam
de cele mai complexe mandate. Suntem parteneri strategici ai clientilor nostri
deoarece le intelegem businessul, cunoastem importanta atingerii obiectivelor si
anticipam constant riscurile juridice din pietele in care acestia activeaza.

Ne bazam pe viziune si pe o cunoastere aprofundata a legislatiei si a mediului
de business. Cu fiecare etapa in dezvoltarea Romaniei, deschidem un nou capitol in
istoria Musat & Asociatii, iar prin activitatile juridice prestate de avocatii nostri in
serviciul clientilor redefinim standardele de excelenta in avocatura de business.



Sprijinirea clientilor in atingerea
obiectivelor lor juridice a reprezentat
intotdeauna unul dintre principiile
fundamentale care definesc conduit
profesionala a Musat & Asociatii.

MUSAT & ASOCIATII - PE SCURT: —

35 de ani de istorie de care suntem mandri

80% dintre clienti sunt mari companii straine 5
Peste 100 de avocati si alti profesionisti care contribuie la activitatea firmei

Peste 2500 de clienti

Experienta vasta in peste 20

de arii de practica

35 de ani de colaborare continua cu marile firme de avocatura din intreaga lume

VALORI FUNDAMENTALE:

ETICA SI CONFIDENTIALITATE:

Excelenta juridica

Orientare catre client

Spirit de echipa

Leadership vizionar

Angajament

Orientare catre rezultate

Conduita profesionala
Responsabilitate
Integritate

Confidentialitate




Musat & Asociatii se afla in
avangarda dezvoltarii avocaturii
de business din Romania si si-a
construit o reputatie formidabila
pe piata.

Gheorghe Musat (avocat pledant din anul 1983) infiinteaza impreuna cu
alti trei tineri avocati prima Societate privata de avocati din Romania, sub
denumirea de “Musat & Asociatii”, axata pe avocatura de afaceri. Pana la
sfarsitul anului, firma avea opt avocati si era privita ca una dintre cele mai
dinamice firme de avocatura de business de pe piata de servicii juridice din
Romania.

Asistenta juridica acordata unor mari companii straine precum Société
Générale, Rhone-Poulenc (in present Sanofi Aventis) Cement Frangais,
Renault, Bouygues, Credit Lyonnais, American International Group
(A.L.G.), AT&T, Shell, Standard Oil, British Petroleum, Trafigura, etc. in
legatura cu investitiile si afacerile lor din Romania.

Consultant juridic principal al Shell (Marea Britanie) in legatura cu
implementarea primului contract de explorare petroliera incheiat
de Romania cu un investitor strain, precum si in legatura cu celelalte
investitii ale Shell in Romania.

A fost lansata prima editie a ghidului juridic ,,Doing Business in
Romania” ajuns in prezent la a douazecea editie.



Asistenta juridica pentru Glaxo SmithKline Beecham privind achizitia
de succes a Europharm Group, prima tranzactie privata de anvergura din
Romania (estimata la o valoare de aprox. 100 milioane EUR).

Consultant juridic principal al Guvernului Romaéniei in legatura cu
privatizarea S.N. Petrom S.A. cu un investitor strategic.

Consultant juridic principal al GE Capital in legatura cu achizitia Banc
Post, prima privatizare a unei banci romanesti.

Asistenta juridica pentru Sumerbank (Turcia) si Akmaya (o importanta
societate petroliera din Turcia) cu privire la achizitia S.C. Petromidia S.A.
(cea mai mare rafinarie de petrol din Romania).

Consultant juridic principal pentru Guvernului Romaniei in legatura cu
propunerea de privatizare TAROM (societatea nationala de transporturi
aeriene).

Asistenta juridica pentru Fondul Proprietatii de Stat din Romania (FPS)
in vanzarea bancii Agricola catre Banca Raiffeisen, in cadrul unei tranzactii
care a fost calificata de catre Banca Mondiala drept cea mai de succes
privatizare a anului.

Musat & Asociatii a fost selectata de Banca Mondiala drept consultantul
juridic principal din Romania in legatura cu restructurarea creditelor
neperformante ale Bancorex (estimate la o valoare de 1,5 miliarde USD).

Asistenta juridica pentru Michelin in preluarea Tofan Grup, tranzactie
considerata de catre intreaga comunitate de afaceri si de catre presa de
business drept cea mai importanta tranzactie privata a anului.

Consultanta pentru Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
si International Financial Corporation in legatura cu investitiile acestora
si cu facilitatile de finantare oferite mai multor societati din Romania.

Consultant juridic principal pentru Arcelor Mittal (fosta Mittal Steel)
privind cu achizitia de succes, in valoare de 800.000.000 EUR, a Sidex Galati
(cel mai mare producator de otel din Europa de Est), tranzactie care a primit
premiul pentru cea mai importanta privatizare/achizitie a anului.

Asistenta juridica pentru Eurocopter (Franta) cu privire la proiectele sale
de investitii in Romania si la contractele de asociere incheiate cu entitati
juridice romane din domeniul aviatiei.




Asistenta juridica pentru Guvernul Romaniei in legatura cu privatizarea cu
succes a Alro S.A. - Slatina si Alprom S.A., principalii producatori nationali de
aluminiu.

Reprezentarea Suez Lyonnais des Eaux (o importanta societate franceza de
utilitati) cu privire la asocierea in participatiune cu Municipiul Bucuresti
in legatura cu proiectul Crivina si, respectiv, cu Municipiul Timisoara, in
legatura cu proiectul Aquatim.

Musat & Asociatii se muta intr-un nou sediu Bd. Aviatorilor nr. 43, o cladire
ultramoderna de birouri, proiectata special sa ofere cele mai bune conditii
de lucru unei societati de avocatura cu peste 100 de avocati si 40 de persoane
reprezentand personalul administrativ.

Asistenta juridica pentru Arcelor Mittal (fosta Mittal Steel) in legatura cu
achizitia a trei producatori nationali de otel: Siderurgica S.A. - Hunedoara,
Petrotub S.A. — Roman si Tepro S.A. — Iasi (a doua cea mai importanta
achizitie a anului).

Asistenta juridica pentru Cora (principalul retailer din Franta) in legatura
cu o serie de achizitii si proiecte de investitii.

Asistenta juridica pentru SBS Broadcasting privind achizitia cu succes a
Prima TV si a principalelor posturi de radio: Kiss FM, Radio Star, Canet
Radio, TV Klumea, considerata pana in prezent cea mai mare tranzactie din
sectorul media realizata vreodata 1n Romania.

Consultant juridic principal pentru Occidental Oil & Gas Corporation (o
importanta societate petroliera din S.U.A.) in incercarea de a achizitiona
S.N. Petrom S.A.

Consultant juridic principal pentru Enel (Italia) in legatura cu achizitia
cu succes a Electrica Dobrogea si Electrica Banat, prima privatizare a unor
societati de distributie a energiei electrice din Romania.

Reprezentarea/apararea cu succes a Guvernului Romadniei in primul
arbitraj comercial international (suma aflata in litigiu depasind 350.000.000
EUR, reclamant Noble Ventures U.S.) in fata Curtii Internationale pentru
Solutionarea Disputelor (ICSID - Washington).

Asistenta juridica pentru Sider Sipe S.A. (Italia) in legatura cu vanzarea
pachetului majoritar detinut la Ductil Steel Buzau S.A., in valoare de
120.000.000 EUR, catre un important investitor european (a doua cea mai
importanta achizitie a anului).

Asistenta juridica pentru KBC Bank (Belgia) in legatura cu achizitia
Romstal Leasing IFN S.A., in valoare de 75.000.000 EUR, cat si in legatura
cu incercarea de achizitie a BCR (Banca Comerciala Romana).

""'w‘““'- " in llll\l“

'| [-ilm- )




Consultant juridic principal pentru Enel Italia cu privire la achizitia in
valoare de 820.000.000 EUR a Electrica Muntenia Sud (considerata a treia
cea mai mare privatizare realizata vreodata in Romania).

Asistenta juridica pentru AFI Europe cu privire la achizitia de 78.000.000
EUR a New Century Holding in Cotroceni Park (compania care a dezvoltat
AFI Palace Cotroceni, valoarea investitiei depasind 300.000.000 EUR).

Asistenta juridica pentru PPF Partners (un important fond de investitii
european) in legatura cu achizitia Continental S.A. si a mai multor societati
private din Romania, in valoare de peste 200.000.000 EUR, precum si
privind achizitia cu succes a Gaz Sud S.A. in valoare de 62.000.000 EUR.

Reprezentare pentru Nokia (Finlanda) in implementarea ,,Proiectului
Greenfield de la Jucu” constand in relocarea uzinei de productie Nokia din
Germania in Romania (operatiune considerata de catre presa de afaceri
locala drept “cea mai mare investitie greenfield a anului”).

Asistenta juridica pentru Banca Transilvania in legatura cu vanzarea catre
Groupama (Franta) a pachetului majoritar de actiuni detinut in cadrul
BT Asigurari, in valoare de 100.000.000 EUR, vanzare considerata de presa
de afaceri din Romania drept cea mai importanta tranzactie a anului in
domeniul asigurarilor.

Consultant juridic principal pentru Banca Europeana de Reconstructie
si Dezvoltare (BERD) si Banca Europeana de Investitii (BEI) in legatura
cu imprumutul in valoare de 700 milioane EUR acordat Municipalitatii
Bucuresti si Metrorex in vederea reabilitarii infrastructurii si dezvoltarii
urbane.

Asistenta juridica pentru Rompetrol Group N.V. in legatura cu achizitia de
90.000.000 EUR a actiunilor disponibile la tranzactionare ale Rompetrol
Rafinare S.A., considerata oferta publica obligatorie cea mai de succes a
anului, dintre toate tranzactiile de pana atunci realizate pe Bursa de Valori
Bucuresti.

Reprezentarea cu succes a ThyssenKrupp in fata instantelor din Romania, in
legatura cu unul dintre cele mai complexe si de durata litigii internationale
(valoarea despagubirilor solicitate: 50.000.000 USD), decurgand din tranzactii
de vanzare — cumparare a otelului in timpul regimului politic comunist.

Asistenta juridica pentru Guvernul Romaniei (Ministerul Economiei) in
legatura cu constructia Hidrocentralei de la Tarnita- Lapustesti, evaluata la 1,3
miliarde EUR, cu o capacitate estimata de instalare de 1.000 MW.

Musat & Asociatii a primit premiul ,,Firma de Avocatura a Anului” acordat
de International Financial Law Review (IFLR) si premiul ,Firma de
Avocatura a Anului in Romania” acordat de renumitul ghid juridic Chambers
Europe (Premiile Chambers pentru Excelenta 2011).




Consultanta pentru Ministerul Economiei 1n legatura cu vanzarea de
catre statul roman a pachetului de 15% din actiunile detinute la Transgaz si
pentru vanzarea a 15% din actiunile detinute la Transelectrica, cu o valoare
totala a tranzactiei de peste 109 milioane EUR (cea mai importanta
tranzactie a anului pe piata de capital).

Asistenta juridica pentru Ministerul Transporturilor in legatura cu
privatizarea propusa a CFR Marfa S.A.

Reprezentare si asistenta juridica pentru Colas (una dintre cele mai mari
companii de constructii la nivel mondial) in mai multe dosare complexe de
arbitraj international in ICC impotriva Companiei Nationale de Autostrazi
si Drumuri Nationale (CNADR), valoarea pretentiilor depasind 50 milioane
USD.

Musat & Asociatii a fost premiata cu ,,Gold Award” pentru ,,Cea Mai Buna
Societate de Avocatura din Europa Centrala si de Est in Anul 2012”,
premiu acordat de International Legal Alliance Summit.

Asistenta juridica pentru Ministerul Economiei privind vanzarea a 10%
din capitalul social al Nuclearelectrica pe piata de capital (IPO), finalizata
cu succes, valoarea tranzactiei depasind 70.000.000 EUR (cea mai mare
tranzactie a anului pe piata de capital din Romania).

Musat & Asociatii a obtinut o hotarare arbitrala pe deplin favorabila
aparand interesele Enel in cadrul procedurii de arbitraj international in
fata ICC, valoarea pretentiilor ridicandu-se la 59.000.000 USD.

Musat & Asociatii a castigat a doua oara Premiul ,Firma de Avocatura a
Anului in Romania” (2013), acordat de International Firm Law Review
(IFLR).

Asistenta juridica pentru Electrica S.A. in legatura cu vanzarea (IPO)
pachetului de actiuni de 105% detinut in DFEE Electrica, cu o valoare a
tranzactiei de 440.000.000 EUR (cea mai mare tranzactie realizata vreodata
pe piata de capital din Romania).

Consultanta pentru Enel privind tentativa de vanzare a Enel Muntenia
S.A., Enel Banat S.A., Enel Dobrogea S.A. si Enel Energie S.A.

Consultanta pentru Sterling ReSursas Ltd. privind transferul a 65% din
participatia detinuta in zona de apa adanca a perimetrului Midia 15 din
Marea Neagra catre ExxonMobil Exploration si OMV Petrom S.A.

Asistenta juridica pentru CRH (Irlanda) cu privire la achizitia Lafarge Roméania
(parte a unei tranzactii globale cu o valoare totala de 6,5 miliarde EUR)
recunoscuta de Ziarul Financiar ca cea mai importanta tranzactie a anului din
Romania.

Consultanta (in consortiu cu UBS - Marea Britanie) in legatura cu vanzarea
pachetului de actiuni de 46% detinut de statul roman la Telekom Romania
(fosta Romtelecom) pentru Guvernul Romaniei.



Reprezentarea Enel in cadrul celei mai complexe proceduri de arbitraj
international desfasurate vreodata in fata ICC impotriva unei societati din
Romania, valoarea pretentiilor depasind 900 milioane EUR.

Musat & Asociatii sarbatoreste 25 de ani de excelenta in practica
avocaturii, fiind apreciata in egala masura de clienti, media si colegi de
breasla pentru standardele sale profesionale si pentru contributia la
dezvoltarea practicii avocaturii din Romania.

Asistenta juridica pentru Ciech S.A. si filiala locala Ciech Soda Romania
(una dintre cele mai mari firme din sectorul chimic din Europa) privind
finantarea Ciech printr-o facilitate de credit bancar de aproximativ 373
milioane EUR, pentru refinantarea datoriei existente a acesteia, constand
in obligatiuni cu rang 1nalt (cu o valoare de 245 milioane EUR), facilitati
de credit reinnoibile si finantarea nevoilor de capital de lucru.

Reprezentarea cu succes a Presedintelui Romaniei intr-un litigiu complex
cu A.N.I. (Agentia Nationala de Integritate).

Asistenta juridica pentru Premier Capital Plc privind achizitia
operatiunilor locale ale McDonald’s, atat pe parcursul negocierilor dintre
Premier Capital si McDonald’s, precum si pe parcursul negocierilor cu
BRDGroupe Société Générale, ce finanteaza o parte din pretul de achizitie.

Asistenta juridica pentru Emerson (un lider mondial in domeniul
productiei si tehnologiei) in legatura cu achizitia diviziilor Leroy — Somer
si Control Techniques de catre Nidec Corporation, o tranzactie cu o valoare
de aproximativ 1,2 miliarde USD.

Consultanta pentru Penta Investments (un important grup de investitii
european) in legatura cu achizitia A&D Pharma (cea mai importanta
companie de distributie de produse farmaceutice din Romania, cu o retea
de peste 600 de farmacii), cu o valoare de peste 300 milioane EUR, apreciata
ca fiind cea mai mare tranzactie a anului.

Asistenta juridica pentru Damen Shipyards Group in legatura cu achizitia
Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering, unul dintre cele mai mari
santiere navale din Romania cu peste 2.000 de angajati si o cifra de afaceri de
peste 500 milioane EUR (mandatul implicind negocieri att cu societatea
de vanzare, cat si cu Statul Roman).

Reprezentare cu succes a Prim-Ministrului Romaniei (DI. Ludovic Orban)
intr-un caz ce a implicat presupuse acuzatii privind finantarea nelegala a
campaniei electorale.
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2019 — Asistenta juridica pentru Spectrum Brands Unit, o companie de bunuri de
larg consum evaluata la 5 miliarde USD, in legatura cu vanzarea, in valoare
de 2 miliarde USD, a diviziei sale producatoare de baterii si echipamente
portabile de iluminat catre Energizer Holding Inc., unul dintre cei mai
mari producatori de baterii primare si produse portabile de iluminat la
nivel mondial.

Asistenta juridica pentru J.P. Morgan cu privire la aspectele de drept
romanesc in legatura cu o finantare multijurisdictionala in valoare de 475
milioane EUR, prin intermediul unor instrumente bilaterale si de piete de
capital, intre (printre altii) J.P. Morgan Securities in calitate de intermediar
si subscriitor si grupul Pepkor (imprumutat), cel mai mare grup de retail
din Europa Centrala si de Est.

Asistenta juridica pentru Rhone Capital, un fond de investitii privat evaluat
la cateva miliarde de dolari, si Wellbore Integrity Solutions, privind achizitia
in valoare de 400 milioane USD a operatiunilor de foraj si activelor conexe
ale Schlumberger, cel mai mare furnizor la nivel global de tehnologie si
solutii pentru companiile de petrol si gaze.

Reprezentarea Damen Schelde Naval Shipbuilding BV. (divizia de
constructii militare a Grupului Damen) in fata instantelor romane intr-
un litigiu privind achizitiile publice care vizeaza anularea unui contract
de achizitii publice militare in valoare de 1,26 miliarde EUR pentru
achizitionarea corvetelor.

Reprezentarea cu succes a consortiul format din Rheinmetall Man
Military Vehicles GmbH (un grup international tehnologic specializat in
securitate si mobilitate) si MHS Truck & Bus S.R.L. (singurul importator al
produselor Rheinmetall din Romania), intr-un litigiu de achizitii publice
de 800 milioane EUR care vizeaza anularea, pentru incalcarea legii, a
atribuirii unui contract de achizitii publice militare pentru achizitionarea
de camioane militare.

Reprezentarea BCR Banca pentru Locuinte, intr-un litigiu din domeniul
reglementarii cu o valoare de 300 milioane EUR cu statul roman si
Curtea de Conturi, in fata Inaltei Curti de Casatie si Justitie, cu privire la
implementarea sistemului Bauspar in Romania.

Musat & Asociatii sarbatoreste 30 de ani de excelenta in practica
avocaturii, fiind apreciata in egala masura de clienti, media si colegi de
breasla pentru standardele sale profesionale si pentru contributia la
dezvoltarea practicii avocaturii din Romania.

Asistarea Ecolab (SUA), unul dintre liderii mondiali in domeniul solutiilor
si serviciilor de apa, igiena si prevenirea infectiilor, cu privire la aspectele
de drept romanesc ale achizitiei strategice a Purolite Corporation. Evaluata
la aproximativ 3,7 miliarde USD, tranzactia a implicat 30 de jurisdictii pe
sase continente.




Asistenta juridica acordata KMG International NV si societatilor afiliate in
cadrul litigiilor privind raspunderi civile si pretentii comerciale in valoare
de 1,6 miliarde EUR, avand ca obiect investigatia autoritatilor romane
referitoare la procedurile de privatizare ale Rompetrol SA, Petromidia SA,
Vega SA si ale altor societati din grup.

Asistenta juridica pentru Google in legatura cu achizitia in valoare de 2,1
miliarde USD a Fitbit, unul dintre cei mai importanti producatori de
dispozitive portabile inteligente pentru sanatate si fitness.

Asistenta juridica pentru grupul elvetian Sika AG, specializat in produse
chimice pentru constructii, cu privire la achizitia in valoare de 5,3 miliarde
euro a grupului Master Builders Construction Chemicals (MBCC) de la
Lone Star Funds, o firma internationala cu capital privat. Tranzactia a
implicat si vanzarea afacerii MBCC in domeniul aditivilor pentru beton
catre investitorul international de capital privat Cinven.

Asistenta juridica pentru sindicatul de banci format din Jefferies Finance
LLC, J. P. Morgan si Danske Bank A/S, in calitate de creditori, cu privire
la aspectele de drept romanesc care au implicat societatea romaneasca
BFG Packaging SRL, in cadrul finantarii in valoare de 650 milioane EUR a
achizitiei multijurisdictionale a patru companii de pe piata de distributie
business-to-business (,B2B”) de catre anumite entitati controlate de FSN
Capital, o importanta firma de private equity din nordul Europei.

Asistenta juridica pentru Magna International Inc. cu privire la aspectele
de drept romanesc ale finalizarii achizitiei diviziei de siguranta activa a
Veoneer de la SSW Partners, cele doua activitati reunite fiind evaluate la
peste 3 miliarde USD.

Asistenta juridica pentru Geely Holding Group si Geely Automobile
Holdings Limited (denumite in mod colectiv ,,Geely”) in legatura cu un
acord ferm de joint venture 50/50 cu Grupul Renault pentru lansarea unei
noi companii de tehnologie de propulsie care isi propune sa devina lider
mondial in dezvoltarea, fabricarea si furnizarea celor mai bune sisteme de
propulsie hibride si a sistemelor de propulsie ICE de inalta eficienta. Musat
& Asociatii a asistat Geely 1n toate activitatile legate de Romania, de la o
ampla analiza juridica de tip due diligence, aspecte corporative, imobiliare,
de munca si de mediu pana la structurarea si incheierea tranzactiei.

Asistenta juridica pentru Adesgo SA, cel mai mare producator de lenjerie
de corp fara cusaturi din Romania, in legatura cu vanzarea afacerii sale
din domeniul fabricarii si comercializarii de articole de lenjerie intima
fara cusaturi catre Tefron Europe, parte a unui grup israelian, dezvoltator
si producator de articole vestimentare fara cusaturi, intrat recent pe piata
romaneasca.




Asistenta juridica pentru compania Tecadra Hotels in legatura cu
parteneriatul incheiat cu grupul Accor, lider mondial in domeniul
ospitalitatii, pentru transformarea completa si extinderea hotelului Tecadra,
situat in nordul Capitalei. Asistenta juridica acordata a cuprins aspecte de
real estate, constructii si negociere si revizuire a termenilor contractuali
dintre Tecadra Hotels si grupul Accor.

Asistenta juridica pentru Romgaz, cel mai mare producator de gaze din
Romania, in implementarea unui program EMTN cu o valoare totala de
1,5 mld. euro si emiterea primei transe de obligatiuni in valoare de 500
mil. euro, acesta fiind unul dintre cele mai complexe proiecte desfasurate
pe piata de capital, dupa listarea duala a Romgaz din 2013 pe Bursa de
Valori de la Bucuresti si pe cea din Londra.

Musat & Asociatii a asistat Naxxar Renewable Energy cu privire la vainzarea
Naxxar Wind Farm Four SRL (NX4 — compania de proiect) catre Polenergia,
cel mai mare grup privat de energie de pe piata poloneza.

Asistenta juridica pentru Sky Consult, unul dintre principalii furnizori de
servicii SAP de pe piata din Romania, in procesul de vanzare a diviziei SAP
catre compania internationala cbs.

Reprezentarea cu succes a unei companii internationale din domeniul
tehnologiilor pentru industria auto intr-un litigiu de anulare a revocarii
ajutorului de stat primit pentru investitia intr-o fabrica din Romania,
proces in urma ciruia Inalta Curte de Casatie si Justitie a pronuntat o
decizie de referinta in ceea ce priveste interpretarea dispozitiilor H.G.
nr. 1680/2008 pentru instituirea unei scheme de ajutor de stat privind
asigurarea dezvoltarii economice durabile.

Asistenta juridica pentru ALTEN in prima investigatie realizata vreodata
de autoritatea de concurenta pe piata muncii, una dintre primele astfel
de investigatii realizate in Europa si o investigatie urmarita cu atentie de
avocatii si autoritatile de concurenta din intreaga lume.

Asistenta juridica pentru MAKYOL in combaterea unui plan concertat de
blocare a activitatii societatilor turce de constructii in Romania implementat
prin parazitarea denumirilor comerciale si marcilor acestora.

Asistenta juridicd pentru EXIM BANCA ROMANEASCA in investigatia
Consiliului Concurentei privind modul de stabilire a indicilor ROBOR si
ROBID, in care autoritatea de concurenta a stabilit cea mai mare amenda
din istoria sa (710 milioane EUR).

Asistenta juridica pentru TOP LAC SERVICE in prima cercetare aprofundata
de amploare in materie de concurenta neloiala prin exploatarea pozitiei
superioare de negociere.

Asistenta juridica pentru Academia Romana intr-o intrebare preliminara
in fata Curtii de Justitie a Uniunii Europene, un litigiu definitoriu pentru
protectia dreptului de autor in Uniunea Europeana si in lume.
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Firma de avocatura romineasca a anului -
Chambers Europe

Firma nationala de avocatura a anului in
Romania - IFLR 1000

Cea mai buna firma de avocatura in Europa
Centrala si de Est - International Legal Alliance

Firma anului in Romania - IFLR 1000

Premiul Client Choice Award in dreptul
concurentei - International Law Office

Premiul Client Choice in energie si resurse
naturale - International Law Office

Firma de avocatura a anului in Romania -
The Lawyer

Cea mai buna firma de avocatura in arbitraj
international - Global Arbitration Review

Premiul pentru cea mai mare tranzactie din
energie - Ziarul Financiar

Premiul pentru cea mai mare tranzactie
HORECA - Ziarul Financiar

Tranzactia farmaceutica a anului in Romania
- CEE Legal Matters

Firma de avocatura a anului in Roménia -
Romanian Legal Awards

Cea mai buna firma de avocatura in Fuziuni
si Achizitii, Infrastructura si Drept penal -
The Times Legal Innovation Awards

Cea mai buna firma de avocatura in M&A,
infrastructura si farma - Romanian Legal
Awards

Firma de avocatura a anului in Europa de Est
- LMG Life Sciences

Cea mai buna firma de avocatura in M&A,
litigii si farma - Romanian Legal Awards

Premii
sl

recunoasteri

Echipa anului in reglementare - PRIA
Competition

Firma de avocatura a anului in
Europa de Est - LMG Life Sciences

Firma de avocatura a anului - Piata
Financiara

Top Tier Firm - IFLR 1000
Top Tier Firm - Legal 500

Leading Firm - Chambers & Partners

Echipa anului in concurenta
corporativa - PRIA Competition

Echipa anului in concurenta si
reglementare - PRIA Competition

Firma anului in Roméania - LMG Life
Sciences

Top Tier Firm - Legal 500

Leading Firm - Chambers & Partners

Firma de avocatura a anului - Piata
Financiara

Recommended Firm 2024 - IFLR 1000
Top Tier Firm - Legal 500
Leading Firm - Chambers & Partners

Echipa anului in concurenta
corporativa - PRIA Competition

Echipa anului in concurenta si
reglementare - PRIA Competition

Top Tier Firm - Legal 500
Leading Firm - Chambers & Partners

Firma de avocatura a anului in
proprietate intelectuala - Finmedia
Awards

Firma de avocatura a anului in
Roménia - LMG Life Sciences

Firma de avocatura a anului in
domeniul marcilor si drepturilor de
autor - Managing IP



Numele Musat & Asociatii este sinonim cu excelenta in avocatura de afaceri din
Romania. De peste 35 de ani, Musat & Asociatii acorda servicii de asistenta juridica in
toate sectoarele avocaturii de business, incluzand fuziuni & achizitii, privatizari, drept
bancar, energie & resurse naturale, concurenta, drept societar, telecomunicatii & IT,
dreptul muncii, fiscalitate, piete de capital, drept imobiliar, dreptul mediului, litigii &
arbitraje comerciale.
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Drept Bancar si Financiar

Piete de Capital si Valori Mobiliare

Concurenta si Antitrust

Drept Societar si Comercial
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Proprietate Intelectuala
Dreptul Muncii si Beneficii ale Salariatilor
Litigii si Arbitraj

Fuziuni si Achizitii/
Privatizari

Drept Imobiliar si al Constructiilor

Restructurare si Insolventa

Dreptul Maritim, al Aviatiei
si al Trasporturilor

Drept Fiscal

Telecomunicatii, IT si Media
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Echipa noastra de Fuziuni ¢ Achizitii si Privatizari a consiliat clienti in numeroase
tranzactii intr-o gama larga de industrii, inclusiv in sectoare strict reglementate.
Expertiza firmei noastre se bazeaza pe cunostintele profunde si pluridisciplinare ale
avocatilor nostri din departamentul Fuziuni si Achizitii, incluzand aspectele corporative,
financiare, de reglementare sau cele legate de litigii si arbitrayj.

Competentele noastre acopera toate tipurile de tranzactii, atat la nivel local, cat

si international, inclusiv:

 achizitii, fuziuni si divizari;

« tranzactii transfrontaliere;

« tranzactii de tip ,take-private”;

« joint ventures;

 achizitii rezultate din privatizari, unde firma noastra a dobandit o experienta
incomparabila in colaborarea cu statul roman, ministerele si institutiile publice,
intr-o varietate de contexte, inclusiv licitatii competitive sau tranzactii exclusive,
fiind implicata in aproape toate privatizarile-cheie din Romania.

Un alt punct forte al practicii noastre de Fuziuni & Achizitii si Privatizari il constituie
intelegerea profunda a aspectelor de guvernanta corporativa ale tranzactiilor
M&A. Echipele noastre corporative si de litigii ofera consultanta eficienta actionarilor
in mod continuu si consiliere pentru consiliile de administratie in situatii dificile
si sensibile, intr-o varietate de contexte, atat pentru tranzactii private, cat si pentru
tranzactii publice.

Clientii firmei noastre in domeniul M&A includ:

e companii publice si private, de la corporatii multinationale de top (blue-chip)
pana la firme locale;

« fonduri de private equity si alti finantatori, inclusiv venture capital si fonduri
suverane;

 consilii de administratie ale companiilor private sau publice/listate;

« membri ai consiliilor de supraveghere ale companiilor private sau publice/listate.



Echipa noastra de Drept Bancar si Financiar, una dintre practicile-cheie ale firmei, ofera
consultanta bancilor, corporatiilor si institutiilor financiare intr-o gama larga de activitati
tranzactionale si de reglementare, atdt in domeniul consultantei, cdt si al litigiilor.

Expertiza noastra acopera: credite sindicalizate, finantari structurate, finantari
pentru achizitii, finantari de active, project finance, securitizari, instrumente
derivate, intregul spectru de operatiuni internationale de titluri de valoare,
precum si consultanta in domeniul reglementarilor, conformitatii si preventiei spalarii
banilor pentru intreaga gama de operatiuni bancare si financiare.

Colaboram atat cu creditori, subscriitori, cat si cu debitori, fiind angajati in mod
regulat de principalele banci interne si internationale, actionand fie individual, fie ca
sindicate, precum si de firme de investitii si furnizori de finantare, dar si de debitori din
toate industriile si sectoarele economiei. De asemenea, oferim consultanta bancilor,
furnizorilor de servicii de plata, emitentilor de moneda electronica si furnizorilor
fintech pentru respectarea cerintelor de reglementare si actionam ca interfata in relatia
cu toate autoritatile si organismele de supraveghere bancara din Romania.

Practica noastra colaboreaza strans cu departamentele de Fiscalitate, Achizitii Publice,
Drept Imobiliar si al Constructiilor, Energie & Resurse Naturale, precum si Litigii,
beneficiind de expertiza practica a tuturor acestor departamente atunci cand oferim
consultanta in domeniul bancar si financiar, de la cele mai simple pana la cele mai
complexe tranzactii.

Serviciile principale includ:

« redactarea si negocierea documentelor de finantare si garantie;

e suport pentru licentiere si conformitate reglementara;

e framework-uri AML (anti-spalare de bani) si KYC (cunoasterea clientului);
« finantarea proiectelor si achizitiilor;

e restructurari financiare si evaluarea riscurilor.
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PIETE DE CAPITAL
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Departamentul nostru de Piete de Capital si Valori Mobiliare este recunoscut pentru
expertiza sa solida, fiind un partener strategic in unele dintre cele mai complexe si
inovatoare tranzactii pe piata de capital din ultimii ani. Echipa noastra combina o
intelegere profunda a cadrului de reglementare cu o abordare personalizata, contribuind
activ la dezvoltarea si diversificarea pietei locale de capital, in conformitate cu normele
si standardele Uniunii Europene.

Cu o experienta vasta in gestionarea unor proiecte locale fara precedent, am asistat
emitenti in efectuarea de emisiuni internationale de GDR, tranzactii inovatoare
cu instrumente derivate OTC si implementarea unor acorduri complexe ISDA.

Fiecare tranzactie este abordata cu profesionalism si solutii personalizate, consolidand
pozitia noastra de lider in domeniu. Companiile care aleg sa colaboreze cu noi
beneficiaza de o echipa de experti care transforma provocarile pietei de capital in
oportunitati concrete, asigurandu-le un avantaj competitiv si crestere sustenabila.

Avocatii nostri specializati in pietele de capital au cunostintele si competentele
necesare pentru a consilia clientii in tranzactii complexe, multijjurisdictionale, care
necesita expertiza in mai multe domenii de practica. De asemenea, beneficiem de
capacitate internationala prin colaborarea frecventa cu firme de avocatura globale
partenere.

Oferim consultanta clientilor din toate sectoarele economiei, privind toate
tipurile de tranzactii cu valori mobiliare, conformitatea reglementara si aspectele
de guvernanta corporativa, inclusiv:

« oferte publice si private de valori mobiliare, de la IPO-uri, emisiuni convertibile,
emisiuni de datorie high yield, pana la planuri de optiuni pentru angajati;

« aspecte generale de drept al valorilor mobiliare si guvernanta corporativa;

« cerinte de raportare si dezvaluire;

e consultanta privind guvernanta corporativa pentru consilii de administratie,
emitenti, manageri, trustee-uri, agenti etc.



DREPT SOCIETA1¥
OMERCIA

Practica noastra de Drept Societar si Comercial raspunde cerintelor complexe ale
mediului de afaceri modern, in conformitate cu tendintele pietei, oferind solutii juridice
integrate si personalizate, adaptate nevoilor clientilor nostri.

Cu peste 35 de ani de experienta pe piata juridica si o intelegere strategica a mediului
de afaceri, echipa noastra asista o gama diversa de clienti, de la start-up-uri
inovatoare la companii de top pe piata si investitori internationali, pe intreaga
durata a activitatii acestora — de la infiintare si dezvoltare, pana la transformari
strategice si guvernanta corporativa. Oferim, de asemenea, consultanta privind
conformitatea reglementara si negocierea contractelor comerciale, oferind indrumare
juridica practica si orientata spre afaceri.

Activitatea noastra zilnica in domeniul dreptului societar si comercial include:

¢ structurarea si organizarea grupurilor de firme, SPV-uri si infiintarea entitatilor
corporative si a organizatiilor nonprofit;

e cedari de active si restructurari;

e guvernanta corporativa, raspunderea administratorilor, aranjamente privind
actionariatul, drepturile actionarilor si structurile de actionariat;

« joint ventures, transferuri de afaceri, aranjamente transfrontaliere, outsourcing,
proiecte greenfield si brownfield, contracte de agentie si distributie, precum si
acorduri de licentiere.

Consilierea noastra in domeniul dreptului societar si comercial se bazeaza si pe
expertiza practica a departamentelor noastre de M&A si Litigii. Datorita expertizei
multidisciplinare, care ofera o perspectiva de 360° asupra provocarilor juridice si
comerciale, propunem solutii complete si eficiente care sustin deciziile strategice si
asigura succesul pe termen lung al clientilor nostri.
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Practica noastra de Energie si Resurse Naturale este una dintre cele mai mari si mai
experimentate din tara, acoperind sectoarele Energie, Petrol ¢ Gaze si Minerit. De-a
lungul anilor, echipa noastra a gestionat cu succes unele dintre cele mai importante
tranzactii energetice din Romania §i a oferit consultanta privind privatizarile majore
din sector, reorganizari corporative §i tranzactii private, acumuland atdt expertiza
Juridica, cat si o intelegere profunda a pietei locale.

Oferim consultanta pe intreg spectrul energetic, inclusiv in domeniul trading-
ului, generarii, distributiei, licentierii pentru furnizare si transport, precum si in
tranzactiile de emisii si energie regenerabila. Sprijinim principalii furnizori de utilitati
din Romania in operatiunile lor zilnice, in structurarea tranzactiilor complexe, in
respectarea reglementarilor si in adaptarile necesare liberalizarii pietei, inclusiv in
ceea ce priveste separarea legala si functionala (unbundling).

Echipa noastra este recunoscuta pe scara larga in sectorul Petrol & Gaze pentru
consultanta oferita in proiecte upstream si downstream, precum concesiuni, explorare,
transport, rafinare si marketing downstream.

De asemenea, oferim asistenta industriei mineritului, furnizand suport juridic in
restructurarea operatiunilor de stat si in noi investitii axate pe dezvoltare durabila si
utilizarea responsabila a tehnologiilor.

Serviciile juridice principale includ:

redactarea si negocierea contractelor de furnizare si trading in domeniul energiei;
¢ consultanta reglementara privind cerintele de licentiere si unbundling;

 asistenta juridica in proiecte de infrastructura energetica si parteneriate public-
private (PPP);

« consultanta privind explorarea, forajul si concesiunile in domeniul Petrol & Gaze;

+ structurarea investitiilor in minerit si strategii de implicare a comunitatilor.



INFRASTRUCTURA SI PRP /
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Practica noastra de Infrastructura si PPP / Achizitii Publice a reprezentat, de-a lungul 23

ultimelor trei decenii, institutii guvernamentale §i corporatii multinationale de top —
inclusiv investitori, producatori si operatori — in numeroase proiecte de infrastructura
si achizitii publice.

Oferim consultanta privind achizitiile publice, finantarea si leasing-ul proprietatilor,
concesionarea activelor si serviciilor publice, redactarea si negocierea acordurilor
de parteneriat public-privat (PPP) si de concesiune, studii de fezabilitate, aspecte
reglementare, redevente si tarife.

Consiliem frecvent in proiecte complexe de infrastructura, precum proiecte de
autostrazi si drumuri, proiecte in sectorul energetic, infrastructura medicala noua,
proiecte in domeniul mineritului, furnizarea de servicii sau facilitati pentru apa/
epurare si dezvoltare urbana. De asemenea, oferim consultanta privind scheme PFI,
BOT si alte structuri similare, inclusiv tehnici inovatoare de finantare.

Practica noastra de Achizitii Publice consiliaza autoritatile contractante si ofertantii in
privinta procedurilor de licitatie publica din Romania, inclusiv dezvoltarea si raspunsul la
documentele de licitatie, negocierea contractelor, evaluarea, atribuirea si orice litigii conexe.

De asemenea, avem o echipa puternica si recunoscuta in domeniul achizitiilor
militare si de aparare, actionand ca punct unic de contact pentru producatori si
distribuitori preocupati de prevederi speciale precum achizitiile de aparare, offset-
urile si informatiile clasificate.

Serviciile juridice principale includ:

« consultanta privind procedurile de licitatie publica si conformitatea cu legislatia
achizitiilor publice;

« gestionarea disputelor, cererilor de despagubire si litigii in domeniul achizitiilor
publice;

» redactarea si negocierea contractelor PPP, de concesiune si de achizitie publica;

e structurarea si finantarea proiectelor de infrastructura si PFI;

« consultanta privind reglementarile in achizitiile de aparare, obligatiile de offset si
confidentialitate.
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Lider recunoscut in sectorul Dreptului Imobiliar si al Constructiilor, departamentul
nostru specializat ofera asistenta unui portofoliu impresionant de clienti, inclusiv
dezvoltatori, retaileri, investitori, institutii financiare si fonduri de investitii.

Pe o piata imobiliara in crestere, am consiliat clienti in tranzactii majore si continuam
sa derulam proiecte complexe, pozitionand echipa noastra in categoria ,leading” pe
piata. Serviciile noastre juridice se bazeaza pe o intelegere profunda a nevoilor
de business ale clientilor, cu o abordare profesionala si orientata spre rezultate,
recunoscuta de ghiduri si publicatii juridice prestigioase.

Mentinem o prezenta activa si dinamica pe piata imobiliara. Echipa noastra ofera
servicii juridice complete pentru clienti nationali si internationali, inclusiv
achizitia de terenuri si terenuri forestiere, constructii si intretinere, obtinerea
autorizatiilor, proiecte rezidentiale, de birouri si comerciale, dezvoltari mixte si
administrarea activelor. Clientii beneficiaza de experienta noastra vasta in gestionarea
proiectelor complexe si pe termen lung, implicind redactarea documentatiei,
facilitarea negocierilor si navigarea provocarilor juridice si de reglementare.

Practica noastra beneficiaza de o puternica sinergie cu echipele de Drept Societar si
Comercial, Infrastructura si PPP, precum si Fiscalitate. De asemenea, ne mandrim
cu expertiza noastra Tn mecanisme financiare legate de tranzactiile imobiliare si in
probleme de titluri de proprietate.

Activitatile zilnice in domeniul dreptului imobiliar si al constructiilor includ:

« due diligence, achizitia si cesionarea activelor imobiliare;
» redactarea si negocierea contractelor de constructie si dezvoltare;

e consultanta privind autorizarea, reglementarile de wurbanism si utilizarea
terenurilor;

¢ structurarea si gestionarea proiectelor mixte si comerciale;

« consultanta privind finantarea imobiliara, leasing-ul si administrarea activelor.



TELECOMUNIC A‘f} L
VIEDIA

Practica noastra de Telecomunicatii, IT & Media se bucura de un palmares solid in
asistarea clientilor din sectoarele internationale si locale de Comunicatii, Media si
Tehnologia Informatiei. Suntem recunoscuti pentru gestionarea cu abilitate si temeinicie
a mandatelor complexe, atat tehnice, cdt si reglementare, specifice sectorului TMT.

Practica beneficiaza de platforma full-service a firmei Musat & Asociatii, permitand
clientilor TMT sa primeasca consultanta holistica si multidisciplinara. Dimensiunea
echipei noastre si accesul la practici conexe ne ofera resursele necesare pentru a
aborda tehnologii emergente si reglementari in continua evolutie, aliniind fiecare pas
la prioritatile comerciale ale clientilor.

Avocatii nostri urmaresc evolutiile legislative si le evalueaza impactul asupra
obiectivelor de business ale clientilor, oferind consultanta personalizata bazata pe
o intelegere profunda a pietei. Portofoliul nostru de clienti include atat jucatori
recunoscuti la nivel global, cat si companii locale aflate in crestere rapida. Oferim
consultanta in tranzactii de mare vizibilitate, iar reputatia noastra se bazeaza pe
sfaturi reglementare si tranzactionale de incredere, atat pentru cumparatori, cat si
pentru vanzatori de servicii de comunicatii si IT.

Oferim suport juridic in domeniile comunicatiilor, radiodifuziunii, serviciilor de
internet, dezvoltarii si licentierii de software, securitatii cibernetice si finantarii
proiectelor. De asemenea, consiliem privind respectarea legislatiei privind protectia datelor,
inclusiv transferuri transfrontaliere, outsourcing si evaluari legate de prevenirea coruptiei.

Serviciile juridice principale includ:

« consultanta reglementara privind licentierea in telecomunicatii si radiodifuziune;

» redactarea si negocierea contractelor IT si software;

« conformitate cu legislatia privind protectia datelor si structurarea transferurilor
transfrontaliere de date;

« suport in proiecte de securitate cibernetica si infrastructura digital;

e consultanta juridica privind cloud computing, inteligenta artificiala si
reglementarea tehnologiilor emergente;

e reprezentare in litigii si proceduri administrative legate de domeniul TMT.

¢ Representation in TMT-related litigation and administrative procedures.
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Musat & Asociatii are una dintre cele mai experimentate echipe de dreptul concurentei,

fiind recunoscuta pentru asistenta juridica oferita clientilor internationali si locali in
numeroase proiecte si pentru reprezentarea cu succes a acestora in legatura cu probleme
complexe de dreptul concurentei reglementate de legislatia nationala si de legislatia
Uniunii Europene.

Practica noastra de Concurenta & Antitrust acopera intreaga gama de servicii, asistind
clientiiin fiecare etapa a procedurilor si investigatiilor antitrust, atit la nivel national,
cat si european, in materie de comportament cartel si abuz de pozitie dominanta.

Oferim suport in timpul inspectiilor inopinate (,dawn raids”), In pregatirea
raspunsurilor la chestionare emise de autoritatile de concurenta si in construirea
unor aparari eficiente impotriva unui raport de investigatie. Reprezentam clientii la
audieri si in litigii in fata instantelor competente.

De asemenea, consiliem si reprezentam clientii in procedurile de autorizare a
fuziunilor si coordonam aspectele de concurenta ale tranzactiilor comerciale. Echipa
noastra sprijina clientii in gestionarea proactiva a riscurilor de dreptul concurentei
prin proiectarea, implementarea si monitorizarea programelor de conformitate si
prin furnizarea de training-uri specializate, inclusiv simulari de inspectii inopinate.

Serviciile juridice principale includ:
 asistenta in investigatiile privind carteluri si abuzul de pozitie dominanta;
« reprezentare in timpul inspectiilor inopinate si in litigii antitrust;

« depunerea notificarilor de control al fuziunilor si comunicarea cu autoritatile de
concurenta;

« audituri de conformitate si programe de instruire in domeniul dreptului
concurentei;

« revizuirea contractelor de distributie, joint ventures, franciza si servicii.



\%

Mugat & Asociatii este recunoscuta ca fiind una dintre cele mai experimentate firme de
avocaturda din Romdnia in Dreptul Farmaceutic & Medical, oferind consultanta unui
portofoliu impresionant de clienti internationali, inclusiv 9 dintre cei 12 producatori
globali de medicamente de top. Fiind intr-o pozitie unica de a oferi consultanta de
specialitate in toate aspectele juridice legate de aceste industrii puternic reglementate,
succesul firmei se datoreaza unei echipe diverse si puternice, formata din avocati
specializati in corporate, concurentd, proprietate intelectuala si reglementare, sprijiniti
de resurse solide in domeniul litigiilor.

Aceasta forta multidisciplinara ne consolideaza pozitia de top si ne permite sa abordam
cele mai sensibile probleme juridice si cazuri cu miza ridicata. Suntem foarte activi
in reprezentarea jucatorilor importanti in numeroase tipuri de mandate, inclusiv
M&A, restructurari, chestiuni de reglementare, conformitate si dreptul concurentei.

Echipa noastra a oferit consultanta in cele mai mediatizate tranzactii din sector, oferind
intotdeauna solutii aliniate cu realitatile comerciale si reglementarile aplicabile
afacerilor clientilor. Intelegerea atat a standardelor globale, cat si a dinamicii pietei
locale asigura consultanta juridica solida si aplicabila.

De asemenea, asistam frecvent clientii in domeniul concurentei — controlul
fuziunilor, pozitie dominanta, practici restrictive, investigatii de cartel, inspectii
inopinate (,dawn raids”) si anchete sectoriale — in fata Consiliului Concurentei din
Romania si a Comisiei Europene.

Activitatile noastre in acest sector includ:

+ consultanta reglementara si de conformitate pentru produsele farmaceutice si medicale;
 asistenta juridica in M&A si restructurari in domeniul sanatatii si life sciences;

e reprezentare in investigatii antitrust si proceduri de autorizare a fuziunilor;
 strategie, protectie si valorificare a portofoliilor de brevete;

 litigii de proprietate intelectuala si consultanta privind exclusivitatea datelor
reglementare.
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Pe madsura ce orizonturile tehnologice se extind rapid si apar noi modele de afaceri,
gestionarea eficienta a portofoliilor de proprietate intelectuala si evaluarea
cuprinzatoare a drepturilor IP devin avantaje comerciale esentiale. Pentru a sprijini
interesele clientilor si succesul lor comercial la nivel global, echipa multidisciplinara
de Proprietate Intelectuala a firmei Mugsat & Asociatii ofera o experienta ampla in
toate aspectele legate de IP, acoperind achizitia, dezvoltarea, valorificarea, licentierea
si exploatarea drepturilor de proprietate intelectuala, precum si consultanta privind
brevetele, marcile si drepturile de autor, la nivel national si international.

In mod unic printre firmele full-service din Romania, echipa noastra de IP asigura
continuitate de la faza administrativa pana la litigii, gestionand intreaga gama de
dispute in domeniul proprietatii intelectuale. Reprezentam in mod regulat clientii in
proceduri legate de brevete, marci, drepturi de autor si designuri.

Expertii nostrijuridici au,de asemenea, o experienta profunda in domeniul francizelor,
consiliind branduri recunoscute la nivel global in infiintarea si extinderea retelelor de
franciza in Romania si pietele invecinate. Oferim consultanta privind documentatia
de franciza si conformitatea cu legislatia romaneasca.

De asemenea, am oferit consultanta corporatiilor de top in probleme complexe de IP
aparute in cadrul tranzactiilor M&A, joint ventures, restructurari, divestiri si IPO-uri,
unde IP reprezinta activul central. Echipa noastra efectueaza due diligence detaliat
pentru a evalua drepturile de proprietate, acoperirea IP si executabilitatea acestora.

Serviciile juridice principale includ:

« inregistrarea si protectia marcilor, brevetelor, drepturilor de autor si designurilor;
« reprezentare n litigii nationale si internationale de IP si opozitii;

« due diligence IP pentru tranzactii M&A, joint ventures si restructurari;

« structurarea juridica si conformitatea pentru modele de franciza si licentiere;

 strategii anti-contrafacere si protectia brandului.
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DREISI‘UL MUNCII

SI BENEFICII ALE
ALARIA DR

Echipa noastra de avocati specializati in Dreptul Muncii colaboreaza cu numerosi clienti 29

locali si internationali dintr-o gama larga de sectoare pentru a solutiona probleme atit
locale, cat si transfrontaliere. Adoptam o abordare practica avand ca obiectiv sprijinirea
clientilor in anticiparea riscurilor si oportunitatilor generate de schimbarile frecvente
intr-un domeniu juridic complex si in continua evolutie.

Practica noastra de Dreptul Muncii acopera intreg spectrul de mandate, inclusiv:

« redactarea si negocierea contractelor individuale si colective de munca, a
contractelor de management si a regulamentelor interne, asigurand conformitatea
cu standardele romanesti si europene in domeniul muncii;

« consultanta in probleme de munca in proiecte M&A, outsourcing, proceduri
disciplinare sensibile, cazuri de hartuire si discriminare, restructurari, transfer de
angajati si practici strategice de reorganizare;

« cazuri de concediere individuala si colectiva, inclusiv evaluarea riscurilor juridice
si negocierea pachetelor de plecare;

« imigrareaexecutivilor,inclusivdetasari, permise de muncasirelocarea personalului
strain;

« beneficii pentru angajati si pensii, programe de concediere si scheme de pensionare
voluntara, sprijinind clientii in dezvoltarea unor politici de retentie conforme si
atractive;

 litigii de munca, reprezentand atat angajatorii, cat si angajatii in cazuri privind
plata orelor suplimentare si a beneficiilor, dosare de hartuire, drepturi la pensii
transfrontaliere si contestarea deciziilor de concediere.

Echipa noastra are o experienta considerabila in oferirea de consultanta in probleme
de dreptul muncii atat litigioase, cat si non-litigioase. Colaboram strans cu clientii
pentru a intelege natura problemelor de munca ce apar in organizatiile lor si
dezvoltam strategii personalizate pentru a raspunde atit preocuparilor imediate, cit
si celor pe termen lung.
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Intr-un mediu economic tot mai complex si reglementat, echipa noastrd de Drept Fiscal
oferad solutii personalizate pentru minimizarea riscurilor si maximizarea oportunitatilor.
Combinam precizia juridica cu o abordare strategica de business, permitand clientilor
nostri sa respecte obligatiile fiscale, optimizand in acelasi timp eficienta fiscala atdt in
operatiunile locale, cat si in cele internationale.

De la optimizarea obligatiilor fiscale la gestionarea tranzactiilor transfrontaliere,
sprijinim clientii in abordarea celor mai importante provocari,cum ar fi interpretarea
si aplicarea corecta a legislatiei in tranzactii complexe, evitarea dublei impuneri
in operatiuni internationale, pregatirea pentru inspectii fiscale, gestionarea
litigiilor fiscale si reducerea impactului acestora, precum si structurarea eficienta
din punct de vedere fiscal a tranzactiilor si investitiilor.

Echipa noastra combina expertiza locala cu o perspectiva internationala pentru a
ajuta clientii sa depaseasca aceste obstacole si sa identifice oportunitati de optimizare
fiscala. Colaborand strans cu departamentele noastre de consultanta si litigii, oferim
solutii integrate si practice, adaptate nevoilor fiecarei afaceri in parte. Domeniile
noastre de expertiza includ atragerea de capital, TVA, importuri, declaratii fiscale,
precum si tranzactii M&A, imobiliare si finante publice.

Activitatea zilnica a echipei noastre de Drept Fiscal include:

e structurarea fiscala a tranzactiilor corporative, inclusiv M&A si tranzactii de
private equity;

 asistenta in timpul inspectiilor fiscale si reprezentare in litigii in fata autoritatilor
si instantelor fiscale;

« consultanta privind TVA, accize, taxe vamale si alte impozite indirecte;
« planificare fiscala transfrontaliera si analiza preturilor de transfer;
« due diligence fiscal si evaluarea riscurilor pentru investitii majore;

« consultanta juridica privind fiscalitatea angajatilor si schemele de mobilitate
internationala.



DREPTUL MARITIM,
AL AVIATIEI SI AL
RASPORTURILOE

Avocatii nostri sunt specializati in mandate privind operatiuni navale si finantarea
acestora, contracte de tip ,wet/dry’, relationarea cu cluburile P&I, navlositori,
subscriitori de transporturi de marfa si furnizori de facilitati de stocare, litigii privind
constructia si operarea navelor/aeronavelor si finantarea transportului, reprezentdnd,
de asemenea, banci si alte institutii financiare in structurarea finantarilor din domeniul
aerian, maritim §i terestru, precum si constituirea garantiilor colaterale.

Am oferit consultanta in numeroase aspecte ale comertului si transportului de marfuri
pe mare, rutier si aerian, inclusiv vinzare/cumparare, charter, asigurarea marfurilor,
recuperare, sechestrare, executare, cereri privind marfa si freta, privilegiile maritime,
litigii si arbitraj maritime. De asemenea, avem o experienta considerabila in consilierea
privind cadrul legislativ si reglementar romanesc relevant, sprijinind clientii in
navigarea complexitatilor juridice atat in materie litigioasa, cat si tranzactionala.

Expertizanoastraindomeniul Dreptului Aviatieise extinde de laaspecte internationale
ale dreptului aviatiei pana la consultanta specifica privind regimul juridic romanesc
in aviatie. Firma noastra a actionat intr-o gama larga de proiecte, de la achizitia de
aeronave, leasing transfrontalier, consultanta privind acorduri de imprumut majore,
leasing si ipoteca pentru aeronave, pana la inregistrarea, executarea si valorificarea
aeronavelor. Experienta noastra include,de asemenea, consultanta privind privatizarea
transportatorului national aerian si infiintarea vehiculelor corporative speciale pentru
servicii aeriene.

Serviciile juridice principale includ:

» structurarea si garantarea tranzactiilor de finantare maritima si a garantiilor
aferente;

« reprezentarea clientilor in litigii si arbitraj maritime si aviatice;

e consultanta privind vanzarea, leasingul, ipoteca si procedurile de inregistrare a
aeronavelor;

« suport juridic in cereri privind marfa, sechestrarea navelor si actiuni de executare;

» consultanta privind conformitatea reglementara in proiectele de transport si
infrastructura aeriana.
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Suntem una dintre putinele firme de avocatura cu o echipa dedicata dreptului mediului,
inca de la inceputurile Firmei, acumulind o experientd practica semnificativa pe
parcursul celor peste 35 de ani de implicare in acest sector. Astfel, am consiliat companii
straine si locale care urmaresc sa isi consolideze i sd isi extinda operatiunile in Romania.

Acoperim toate aspectele dreptului mediului, de la efectuarea de analize complexe de
mediu — independent sau impreuna cu auditori si consultanti de mediu internationali
renumiti — pana la asistarea si negocierea raspunderilor istorice de mediu, precum
si consultanta privind autorizarea proiectelor, licentierea si permisele de operare, in
conformitate cu legislatia romana si europeana de mediu.

Echipa noastra este implicata frecvent in proiecte majore de infrastructura, industriale,
energetice si imobiliare, sprijinind clientii in navigarea provocarilor legate de conformitatea
de mediu si gestionarea riscurilor asociate cu impactul asupra mediului si obiectivele de
sustenabilitate.

Avocatii nostri specializati 1n domeniul mediului sustin, de asemenea, prelegeri, traininguri
si prezentari la diverse conferinte, seminarii, workshopuri si mese rotunde organizate pe
teme de mediu, aducand o expertiza substantiala si un nivel ridicat de intelegere tehnica
intr-un domeniu complex si in rapida evolutie.

Activitatea zilnica in acest domeniu include:

» due diligence juridic si evaluari de impact asupra mediului pentru investitii si
M&A;

« consultanta privind procedurile de autorizare, licentiere si conformitate de mediu;
 asistenta in negocierea raspunderilor istorice pentru poluare si remedieri;

 suport juridic in domeniile gestionarii deseurilor, dreptului apei, emisiilor in aer
si protectiei solului;

« reprezentare in proceduri administrative si judiciare legate de sanctiuni de mediu
sau premise.



Practica noastra de Restructurare ¢ Insolventd se remarca prin cele mai inalte
standarde profesionale in gestionarea situatiilor de dificultate financiard. Actiondand
atdt ca avocati, cdt §i ca practicieni autorizati in insolventa, asistam si reprezentam
companii nationale si internationale de top, banci comerciale si institutii publice, atit
din perspectiva debitorului, cdt si a creditorului, pe intreg spectrul problemelor legate
de restructurari si insolventa.

Cu o abordare pragmatica si strategica, echipa noastra ofera suport in procesele
preventive de restructurare, procedurile de insolventa, actiunile de recuperare a
activelor sau planurile de reorganizare. Suntem parteneri de incredere pentru clienti
dintr-o gama larga de industrii — inclusiv farmaceutice, imobiliare, petrol si gaze,
tehnologie maritima, industrii feroase si neferoase, transporturi si constructii —
oferind consultanta juridica aliniata la realitatile operationale ale fiecarui sector.

Practica noastra de Restructurare & Insolventa este strans integrata cu echipele
noastre de Fuziuni & Achizitii, Drept Societar si Comercial, Drept Bancar si Financiar,
Fiscalitate, Litigii & Arbitraj si Drept Imobiliar si al Constructiilor, permitandu-ne sa
oferim consultanta multidisciplinara in mandate complexe si cu miza ridicata.

Serviciile juridice principale includ:

 reprezentarea debitorilor, creditorilor si administratorilor judiciari in toate etapele
procedurale;

e suport juridic in procedurile de reorganizare judiciara si lichidare;

» redactareasi negocierea planurilor de reorganizare si a acordurilor de restructurare
a datoriilor;

 asistenta In identificarea activelor, actiuni de recuperare si valorificarea drepturilor
creditorilor;

¢ due diligence juridic si evaluarea riscurilor in contextul M&A sau al investitiilor in
situatii de dificultate financiara.
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Departamentul nostru de Litigii si Arbitraj are o experienta indelungata pe piata
locala, Musat ¢ Asociatii fiind prima societate de avocati din Romdnia organizata pe
linii departamentale. In decursul anilor, numdrul si complexitatea litigiilor a crescut
considerabil, evolutia fiind sustinuta de ritmul alert de dezvoltare a mediului de afaceri
pe de-o parte, dar si de schimbarile legislative si de reglementarea accelerata din
domeniul economic.

Experienta avocatilor nostri variaza de la reprezentarea in instantele inferioare pana
la Inalta Curte de Casatie si Justitie, precum si in fata Curtii Constitutionale, si se
extinde la arbitraje nationale si internationale (proceduri ICSID, ICC si UNCITRAL).

Majoritatea mandatelor noastre au implicat cazuri extrem de complexe, cu volume
mari de documente si cercetari aprofundate. Colaboram strans cu clientii nostri
— majoritatea corporatii multinationale si companii locale de dimensiuni mari —
pentru a intelege nevoile acestora inainte de a recomanda solutia optima.

Activitatea noastra in domeniul litigios acopera toate tipurile de dispute, inclusiv:

« litigii comerciale, inclusiv in privinta achizitiilor, fuziunilor, disputelor legate de
joint ventures, actiuni urgente de tip injunctiune, drepturile actionarilor, dispute
post-closing si privind evenimentele adverse semnificative (MAE), guvernanta
corporativa si valori mobiliare;

« litigii administrative si fiscale;

« litigii de concurenta, inclusiv revendicari in baza normelor privind concurenta si
concurenta neloiala;

 litigii In domeniul achizitiilor publice, in toate sectoarele si in toate fazele
procedurilor;

 litigii de proprietate intelectuala, inclusiv apararea, valorificarea si aplicarea
drepturilor asupra brevetelor, marcilor si drepturilor de autor, precum si protectia
produselor si serviciilor impotriva amenintarilor generate de drepturile de
proprietate intelectuala ale tertilor;

« litigii in domeniul insolventei si falimentului.



it

Una dintre ariile-cheie ale Departamentului nostru de Dispute Resolution este practica
de Drept Penal, dezvoltata inca din primii ani ai firmei si recunoscutd in prezent ca un
reper in domeniul juridic si in randul elitei de business din Romania.

Clientii nostri se bazeaza pe gandirea noastra strategica si creativa pentru a gestiona
cele mai complexe provocari in domeniul Dreptului Penal. De-a lungul anilor, am
construit constant echipele potrivite — la fel de convingatoare atat in sala de sedinte,
cat si in sala de judecata.

Experienta avocatilor nostri acopera toate nivelurile judiciare din Romania — de la
instantele inferioare pana la inalta Curte de Casatie si Justitie si Curtea Constitutionala
— precum si reprezentarea in fata parchetelor si a instantelor nationale si internationale,
inclusiv a sectiunilor specializate, cum ar fi Directia Nationala Anticoruptie (DNA),
Directia de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism
(DIICOT) si Parchetul European (EPPO). Multe dintre mandate implica volume mari
de documentatie, probleme juridice complexe si o colaborare intensa cu clientul.

Reprezentam corporatii multinationale, mari companii romanesti precum si persoane
cu profil inalt din lumea afacerilor in numeroase cazuri ce implica infractiuni
economice, coruptie, spionaj economic, fraude financiare, criminalitate organizata,
criminalitate cibernetica, spalare de bani si altele.

Serviciile noastre includ:

« reprezentare juridica in timpul anchetelor si proceselor penale, pentru persoane
fizice si juridice;

» evaluarea riscurilor penale, strategii de prevenire si consultanta de conformitate;

+ asistenta pentru evitarea raspunderii penale in tranzactii complexe sau restructurari
corporative;

 aparare in proceduri in fata DNA, DIICOT si EPPO;
» negocierea si redactarea intelegerilor civile in legatura cu procedurile penale.

Abordarea noastra integrata asigura suport juridic strategic, discret si eficient pe
parcursul tuturor etapelor procedurilor penale.
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Senior Partner

Arii de practica
« Fuziuni si Achizitii/
Privatizari

« Drept Bancar si
Financiar

» Drept Societar si
Comercial

 Litigii si Arbitraj
« Drept Penal/Dreptul
Penal al Afacerilor

Gheorghe Musat este unul dintre cei mai experimentati avocati romani, fiind
considerat unul dintre ,parintii fondatori” ai avocaturii de afaceri in Roménia.

Gheorghe Musat este fondatorul si presedintele Consiliului de Conducere al Societatii
de Avocati Musat & Asociatii, fiind totodata implicat activ In practica avocatiala.
Practica de peste 40 de ani si are Tn palmares numeroase cauze finalizate cu succes,
judecate atat in fata inaltei Curti de Casatie si Justitie, cat si in tribunale arbitrale
internationale.

DI. Musat detine o experienta vasta in problemele investitorilor straini in Romania
si 0 Intelegere profunda a pietei, precum si a tendintelor juridice si de business. A
fost si este in continuare implicat, ca lider de echipa, in numeroase tranzactii de
fuziuni si achizitii de profil inalt, precum si in majoritatea marilor privatizari din
Romania, actionand atat in numele Guvernului Roman, cat si in calitate de consilier
al cumparatorilor privati, majoritatea fiind corporatii multinationale sau companii
locale importante.

DI. Musat a acumulat o experienta incomparabila in domeniile Fuziuni si Achizitii/
Privatizari, Banking, Project si Corporate Finance, precum si in solutionarea
disputelor (inclusiv arbitraje internationale). Este frecvent invitat ca lector pe teme
de restructurare, privatizare si fuziuni & achizitii, precum si pe alte subiecte legate de
afaceri si investitii straine in Romania.



Managing Partner

Arii de practica
e Proprietate Intelectuala

« Concurenta / Antitrust &
Ajutoare de Stat

* Dreptul Uniunii
Europene

e Fuziuni si Achizitii/
Privatizari

 Litigii si Arbitraj

« Drept Farmaceutic si
Medical

Paul Buta, doctor in drept si lector la Facultatea de Drept ,Nicolae
Titulescu”, are peste 20 de ani de experienta juridica, fiind specializat in
Dreptul Concurentei, Proprietate Intelectuala si Litigii Civile si Comerciale.

A fost implicat in proiecte complexe, oferind asistenta juridica unui portofoliu
semnificativ de clienti internationali pe probleme de concurenta si proprietate
intelectuala, precum si pe aspecte de reglementare in diverse sectoare, inclusiv in cele
puternic reglementate, precum sectorul stiintelor vietii.

Ca unul dintre cei mai apreciati profesionisti in proprietate intelectuala din Romania,
Paul detine o experienta vasta acumulata in ultimele doua decenii. Avocat autorizat
pentru brevete, marci, desene si produse semiconductoare, expertiza sa in IP acopera
toate aspectele legate de procedura de inregistrare si strategia de gestionare a
portofoliului. A fost implicat, de asemenea, in unele dintre cele mai importante litigii
de proprietate intelectuala judecate in instantele romanesti.

Paul este recunoscut si pentru expertiza sa in domeniul litigiilor fiscale si arbitrajului
comercial international, fiind apreciat in special pentru analiza strategica si solutiile
inovatoare aplicate in gestionarea cu succes a cauzelor litigioase. Practica sa se remarca
printr-o intelegere profunda a interdependentei dintre conformitatea de reglementare
si solutionarea disputelor, ceea ce 1i permite sa ofere consultanta practica si orientata
spre viitor in multiple industrii.
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Deputy Managing Partner

Arii de practica

» Drept Farmaceutic si
Medical

« Proprietate Intelectuala

e Protectia
Consumatorului

e Concurenta si Antitrust

» Drept Societar si
Comercial

Dan Minoiu are o experienta vasta in consultanta acordata clientilor activi in
domenii puternic reglementate, inclusiv companii farmaceutice si de dispozitive
medicale, clinici si spitale private, precum si companii din sectoarele IT, FMCG,
asigurari si agricultura.

Clientii apreciaza pe Dan pentru cunostintele sale aprofundate privind complexitatile
mediului de reglementare din aceste domenii si pentru consultanta orientata
spre business. Dan a consiliat numeroase companii internationale si locale in
domeniul fuziunilor si achizitiilor, transferurilor de afaceri, precum si pe aspecte de
reglementare, comerciale, acces pe piata, raspundere pentru produse, solutionarea
disputelor si conformitate, legate de furnizarea si promovarea de produse si servicii
pe piata romaneasca. De asemenea, Dan a reprezentat clienti in cauze de referinta in
fata autoritatilor de reglementare si a instantelor competente.

In 2024, Dan a fost distins cu titlul de Regulatory Adviser of the Year in EMEA (Europa,
Orientul Mijlociu si Africa), una dintre cele mai prestigioase recunoasteri in sectorul
stiintelor vietii, fiind totodata nominalizat de reputatele directoare juridice LMG Life
Sciences si Managing IP printre cei mai importanti avocati europeni in categoriile
Product Liability Lawyer of the Year si IP Practitioner of the Year.

Dan este lector frecvent pe teme de farmaceutica, proprietate intelectuala si
conformitate si a publicat numeroase articole pe aceste subiecte.



Deputy Managing Partner

Arii de practica
» Drept Societar si
Comercial

« Energie si Resurse
Naturale

» Infrastructura si PPP/
Achizitii Publice

e Dreptul Mediului

o Telecomunicatii, IT si
Media

e Protectia Datelor si
Securitate Cibernetica

» Dreptul Uniunii
Europene

TIulian Popescu este unul dintre cei mai cunoscuti avocati de business din Romania,
beneficiind de peste 20 de ani de experienta juridica si de 0 mostenire familiala
de generatii in avocatura. Este apreciat in mod deosebit pentru abordarea sa
strategica, orientata spre business, pragmatica, holistica si extrem de profesionista.

Abilitatea sa de a imbina precizia juridica cu o intelegere profunda a realitatilor comerciale
il transforma intr-un consilier de incredere pentru clienti care activeaza in industrii diverse
si competitive. Iulian a contribuit la proiecte complexe de tranzactii cu componente public-
private si B2B, inclusiv privatizari, parteneriate public-private (PPP), concesiuni si fuziuni si
achizitii transfrontaliere. Abordarea sa orientata spre rezultate se reflecta in fiecare mandat,
coordonand adesea echipe multidisciplinare si negocieri sub termene stranse.

Cu o vasta experienta in drept Corporate & Commercial, a consiliat clienti privind
joint ventures, probleme de reglementare si contracte comerciale in diverse
industrii, inclusiv energie, mediu, tehnologie si transport. De asemenea, este
competent in achizitii publice, asistind corporatii multinationale in proiecte mari
de infrastructura civila si achizitii strategice militare.

In plus, Tulian sprijind companii globale in domeniile TMT, comert electronic,
protectia datelor si active digitale, colaborand cu mari operatori de telecomunicatii,
media si tehnologie. Detinand diplome de la universitati de top, el poseda si cunostinte
aprofundate in domeniul Shipping, Aviation & Transport si Dreptul Uniunii
Europene, care i-au fost esentiale in gestionarea litigiilor, arbitrajelor, medierilor si a
problemelor necontencioase.
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Deputy Managing Partner

Arii de practica

e Restructurare si
Insolventa/Faliment

« Dreptul Muncii si
Beneficii ale Salariatilor

* Drept Societar si
Comercial

 Litigii si Arbitraj

Cu peste 20 de ani de experienta in dreptul afacerilor, Mihai, calificat atat
ca avocat, cat si ca practician in insolventa, ofera consultanta clientilor in
toate aspectele reorganizarii si insolventei, precum si in toate domeniile
dreptului muncii.

Consultanta in insolventa coordonata de Mihai acopera reorganizarile judiciare si
voluntare, procedurile pre-insolventa, falimentul si lichidarea, recuperarea activelor
si/sau negocierile cu debitorii si creditorii, precum si litigii complexe de insolventa in
toate industriile, inclusiv energie, constructii, farmaceutic, retail si sector financiar.

In materia dreptului muncii, Mihai asisti clienti romani si internationali, din
toate industriile, atdt in mandate de consultanta, cat si in litigii. Practica sa acopera
drepturile si beneficiile salariatilor, restructurarile si transferurile de personal,
negocierea colectiva si procedurile de informare si consultare, procedurile disciplinare
si de necorespundere profesionala, concedierile, precum si cazurile de discriminare si
hartuire.

Beneficiind de aceasta dubla specializare, Mihai aduce o perspectiva strategica distincta
in situatiile in care dificultatile financiare, transformarea afacerii si aspectele privind
forta de munca se intersecteaza. Este implicat in mod constant in mandate complexe
si deosebit de sensibile, in cadrul carora isi ghideaza clientii in luarea unor decizii-
cheie si dezvolta solutii pragmatice, orientate comercial, care echilibreaza riscurile
juridice cu obiectivele de afaceri pe termen lung.



Deputy Managing Partner

Arii de practica

« Fuziuni & Achizitii/
Privatizari

e Drept Bancar si
Financiar

« Piete de Capital si Valori
Mobiliare

 Infrastructura si PPP/
Achizitii Publice

» Drept Societar si
Comercial

 Litigii si Arbitraj

Razvan Stoicescu este avocat cu peste 20 de ani de experienta in
business, implicat in numeroase tranzactii, dintre care multe cu element
transfrontalier. Practica sa juridica acopera o gama larga de proiecte complexe
si de mare valoare, reflectind o gandire strategica si o perspectiva juridica
multidisciplinara, adaptata pentru a raspunde nevoilor afacerilor moderne.

Razvan adopta o abordare holistica, acoperind multiple domenii de practica, in special
Fuziuni & Achizitii, Finante & Banci, Piete de Capital, Infrastructura si PPP/Achizitii
Publice. In calitate de Partener, Rizvan detine, de asemenea, o intelegere profunda
a altor domenii de practica si industrii conexe celor principale, ceea ce 1i permite sa
creeze solutii juridice inovatoare si bine integrate.

Abilitatea sa de a conecta perspectivele de reglementare, tranzactionale si de litigii
potentiale aduce valoare adaugata clientilor cu operatiuni si provocari juridice
intersectoriale.

Razvan a fost implicat in unele dintre cele mai semnificative mandate de pe piata
romaneasca, reprezentand atat clienti privati, cat si autoritati publice sau statul
roman. Este recunoscut pentru perseverenta cu care apara interesele clientilor sai si
pentru capacitatea de a gasi solutii fara precedent, valorificand cu succes experienta sa
tranzactionala si intelegerea excelenta a nevoilor sectorului public si privat.
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Partner, Coordonator al Departamentului de Litigii si Arbitraj

Arii de practica
 Litigii si Arbitraj
» Drept Administrativ

» Drept Societar si
Comercial

e Dreptul Uniunii
Europene

« Drepturile
Fundamentale ale
Omului

Corina Corbu, Partener Coordonator al Departamentului de Litigii si Arbitraj din
cadrul Musat & Asociatii, este un fost judecator cu peste 25 de ani de experienta in
sistemul judiciar al Romaniei, activand inclusiv ca Presedinte al inaltei Curti de
Casatie si Justitie intre 2019 si 2025.

Parcursul sau profesional remarcabil, consolidat prin integritate, rigoare si excelenta
juridica, este confirmat atat de functiile de conducere detinute, cat si de activitatea sa
academica si publicistica de inalt nivel.

Experienta substantiala in contencios administrativ si fiscal, precum si implicarea
in reprezentarea Romaniei in prestigioase organisme internationale, reprezinta un
avantaj strategic pentru practica noastra de litigii.

Departamentul coordonat de Corina reuneste 6 parteneri si peste 35 de avocati
colaboratori, fiind unul dintre cele mai performante departamente de litigii din
Romania.

Prin viziunea sa strategica si abordarea riguroasa, Corina se asigura ca echipa sa
livreaza solutii juridice eficiente, inovatoare si personalizate, reusind sa gestioneze
mandate complexe si de mare impact pentru clienti din diverse industrii. Leadershipul
sau inspira excelenta profesionala si dezvoltare continua in cadrul departamentului,
consolidand reputatia Musat & Asociatii ca unul dintre liderii domeniului litigiilor
din Romania.



Partner

Arii de practica

 Infrastructura si PPP/
Achizitii Publice

« Energie si Resurse
Naturale

e Dreptul Mediului

o Telecomunicatii, IT si
Media

» Protectia Datelor si
Securitate Cibernetica

Ana Maria a acumulat o experienta vasta si se remarca ca un avocat dinamic si abil
in oferirea de asistenta si consultanta juridica clientilor firmei in diverse domenii,
inclusiv Infrastructura si Parteneriate Public-Private / Achizitii Publice, Dreptul
Mediului, Energie si Resurse Naturale, Telecom, IT si Protectia Datelor.

Rigoarea juridica si angajamentul ei pentru excelenta se reflecta constant in activitatea
sa, desfasurata in multiple industrii complexe si puternic reglementate. Ana Maria
a gestionat cu succes un numar impresionant de dosare complexe si proiecte de
amploare pentru un portofoliu divers de clienti. Ea a reprezentat companii nationale
si internationale de top, abordand fiecare caz intr-un mod personalizat, tratand cu
pasiune si atentie la detalii toate mandatele primite de la clienti si concentrandu-
se intotdeauna pe implementarea de strategii inovatoare si solutii practice pentru
problemele acestora. Atitudinea sa pragmatica si orientata spre rezultate i-a castigat
increderea clientilor exigenti din diverse sectoare.

Ana Maria detine o expertiza deosebita in sectoare precum constructii, transporturi,
media, tehnologie si echipamente si infrastructura civila/militara. De asemenea, este
apreciata pentru claritatea cu care navigheaza prin obstacolele de reglementare si
pentru capacitatea de a livra rezultate chiar si in termene foarte stranse.

Practica sa se concentreaza si pe dreptul mediului, precum si pe aspecte de
reglementare si conformitate in domeniile TMT, IT si protectia datelor, devenind un
avocat de referinta pentru clientii care cauta solutii solide de gestionare a riscurilor si
planificare strategica.
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Partner

Arii de practica

« Concurenta / Antitrust &
Ajutoare de stat

« Dreptul Uniunii
Europene

« Drept Farmaceutic si
Medical

e Proprietate Intelectuala

 Litigii si Arbitraj

Anca Buta Musat este unul dintre cei mai apreciati si experimentati avocati
in domeniul Dreptului Concurentei, avand peste 20 de ani de experienta
profesionala in asistarea clientilor internationali si locali pe o gama
larga de probleme de concurenta, inclusiv practici si comportamente
anticoncurentiale, precum si proceduri de autorizare a concentrarilor
economice.

Este cunoscuta pentru perspicacitatea sa strategica si pentru pregatirea minutioasa a
dosarelor, calitati care i-au castigat increderea principalilor jucatori din diverse sectoare.

Anca a reprezentat numerosi clienti in toate etapele procedurilor si investigatiilor
desfasurate de autoritatile de concurenta, atat la nivel national, cat si european. Ea
ofera reprezentare in timpul inspectiilor inopinate (,dawn raids”), formuleaza
raspunsuri la solicitarile oficiale si consiliaza in elaborarea strategiilor de aparare in
cazuri complexe de drept al concurentei.

Deasemenea, Ancaeste recunoscuta pentru experienta savastain domeniul proprietatii
intelectuale (IP), inclusiv in proceduri si litigii complexe de anulare a brevetelor,
redactarea si negocierea contractelor de licentiere pentru marci si brevete, acordurilor
de franciza, precum si aspecte legate de gestionarea si valorificarea portofoliilor de
IP. Este unul dintre cei mai reputati avocati in domeniul dreptului farmaceutic si
al proprietatii intelectuale din Romania, oferind asistenta juridica integrata unora
dintre cei mai importanti clienti din aceasta industrie.

Anca a asistat clienti dintr-o gama larga de industrii, inclusiv constructii, farmaceutice,
dispozitive medicale, software, internet, retail, industria alimentara, industria berii,
cosmetice, media, sector bancar, asigurari si pensii, oferind solutii personalizate,
adaptate particularitatilor reglementative si comerciale ale fiecarui sector.



Partner

Arii de practica

» Drept Farmaceutic si
Medical

e Protectia
Consumatorilor

e Concurenta si Antitrust

» Drept Societar si
Comercial

 Litigii si Arbitraj

» Dreptul Asigurarilor

Mateea Codreanu are peste 10 ani de experienta in Drept Farmaceutic si Medical,
Drept Societar si Comercial, Protectia Consumatorului si Litigii si Arbitraj.
Este cunoscuta pentru intelegerea profunda a cadrului legislativ si pentru
furnizarea de solutii juridice practice, orientate spre business, care ajuta clientii sa
navigheze eficient prin cerintele legislative complexe.

Mateea a acumulat o experienta notabila 1n aspecte privind accesul pe piata, preturile,
compensarea, promovarea si etichetarea medicamentelor, dispozitivelor medicale,
cosmeticelor si a suplimentelor alimentare, oferind asistenta juridica in numeroase
probleme de reglementare unora dintre cele mai importante companii farmaceutice
internationale care isi desfasoara activitatea in Romania. Asistenta sa include frecvent
suport in dezvoltarea strategiilor de reglementare, conformitatea cu standardele de
publicitate si orientare in relatia cu autoritatile de sanatate.

De asemenea, Mateea are o expertiza solida in probleme legate de lansarea pe piata,
publicitate si etichetare pentru o gama larga de produse (inclusiv produse alimentare,
cosmetice, suplimente alimentare, formule pentru sugari, electrocasnice, detergenti,
imbracaminte), comert electronic si raspunderea producatorilor. Ea a oferit suport
juridic extins clientilor internationali, revizuind documentatia produselor, consiliind
in privinta standardelor de etichetare din Romania si UE si gestionand probleme
complexe de protectia consumatorului.

Munca sa este frecvent apreciata pentru combinarea unei abordari juridice detaliate
cu o intelegere profunda a obiectivelor comerciale ale clientilor, facind-o un partener
juridic de incredere pentru companiile multinationale care opereaza in diverse
industrii reglementate.
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Partner

Arii de practica

e Drept Penal/Dreptul
Penal al Afacerilor

« Drept societar si
comercial

 Litigii si arbitraj

Stefan Diaconescu este un reputat practician de drept penal, cu peste 11
ani de experienta juridica, perioada in care a oferit servicii complexe de
asistenta juridica si reprezentare catre numeroase persoane juridice si fizice
- in special oameni de afaceri si politicieni - in fata organelor de urmarire
penala si a instantelor nationale de judecata, la toate nivelurile.

Expertiza sa se extinde asupra tuturor etapelor procedurilor penale, de la anchetele
preliminare pana la reprezentarea in fata instantelor superioare, inclusiv Curtea
Suprema de Casatie si Justitie. Stefan a obtinut rezultate remarcabile in proiecte de
mare anvergura, care au inclus asistenta (conformitate, investigatii de reglementare si
interne) pentru companii in scopul evitarii sau prevenirii urmaririi penale, in cazuri
care au inclus infractiuni de coruptie, infractiuni economice, drept aviatic, drept
energetic, proprietate intelectuala si achizitii publice.

Strategiile sale juridice sunt recunoscute ca fiind eficiente si inovatoare, oferind adesea
rezultate favorabile 1n cazuri deosebit de sensibile si cu miza mare.

Realizarile lui Stefan i-au adus titlul de Rising Star pentru 2021,acordat de Euromoney’s
Legal Media Group, parte a IFLR1000, precum si premiul Avocat de Top in Drept
penal la Gala Premiilor Avocati de Top 2022, organizata de Finmedia si revista Piata
Financiara. Aceste distinctii reflecta impactul sau si reputatia sa in comunitatea juridica,
precum si angajamentul lui Stefan fata de excelenta in reprezentarea clientilor.



Partner

Arii de practica

» Drept Imobiliar si al
Constructiilor

* Drept Bancar si
Financiar

« Fuziuni si Achizitii/
Privatizari

» Drept Societar si
Comercial

Monia detine un palmares impresionant de proiecte de succes incheiate in
ultimele doua decenii, avand o reputatie solida in domeniul dreptului imobiliar

si si a dreptului bancar.

Monia are o experienta deosebita in domeniul dreptului imobiliar si al constructiilor,
fiind implicata intr-un numar mare de proiecte imobiliare de profil inalt. Monia
a asistat deopotriva proprietari si chiriasi si a consiliat, de asemenea, creditori si
dezvoltatori in proiecte complexe si sofisticate, legate de aspecte juridice care exced
cadrului legal obisnuit.

Monia a dobandit, de asemenea, o experienta vasta in domeniul dreptului bancar si
in finantari. A asistat jucatori internationali importanti si grupuri financiare de top in
legatura cu diverse proiecte de restructurare a imprumuturilor, scheme de finantare
si refinantare, precum si finantare si securitizare a proiectelor si activelor. Aria sa de
expertiza acopera toate aspectele ce tin de legislatia financiar-bancara, inclusiv aspecte
legate de fintech si criptomonede, cu un accent deosebit pe finantari.

Experienta sa acopera, de asemenea, aspecte de drept societar si comercial, ea oferind
consultanta in diverse probleme ce tin de desfagsurarea activitatii unei societati, de la
probleme de actionariat si capital social la management si raspundere corporativa,
divizari si fuziuni, transferuri de intreprindere etc., precum si 0 gama foarte variata de
acorduri comerciale si probleme juridice legate de functionarea societatilor.
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Partner

Arii de practica

« Arbitaj International

 Litigii si Arbitraj

« Energie si Resurse
Naturale

 Infrastructura si PPP/
Achizitii Publice

« Drept Societar si
Comercial

Iuliana este specializata in arbitraj international. Ea a actionat in calitate de
consilier in multe dispute arbitrale cu miza mare in fata unor institutii arbitrale
majore, precum si in cazuri complexe implicand cereri de masuri provizorii,
anularea sentintelor arbitrale sau proceduri de recunoastere si executare.

NE——
e e

Iuliana ofera in mod regulat consultanta clientilor — atat persoane juridice, cat si state
suverane — cu privire la aspecte sensibile legate de protectia investitiilor, litigii intre
investitori si state si arbitrajul bazat pe tratate.

De asemenea, a asistat si a reprezentat clienti in litigii interne complexe legate de
proiecte de infrastructura, constructii si energie la scara larga si a participat la proceduri
de mare anvergura in fata instantelor internationale, inclusiv Curtea de Justitie a
Uniunii Europene (CJUE) si Curtea Europeana a Drepturilor Omului (CEDO).

Iuliana este membru al Chartered Institute of Arbitrators (CIArb) si al ICC Institute
of World Business Law. De asemenea, este listata ca arbitru la mai multe institutii de
arbitraj international de renume, ceea ce reflecta reputatia sa profesionala si expertiza
transfrontaliera in acest domeniu.

Iuliana este invitata frecvent ca lector la conferinte locale si internationale dedicate
arbitrajului, unde sustine prezentari alaturi de practicieni de renume din intreaga
lume si contribuie activ la dezbateri de specialitate. Prin expertiza sa, este recunoscuta
ca o voce influenta in domeniu. De asemenea, a fost recent aleasa Co-Chair al YRAP
- Young Romanian Arbitration Practitioners, pozitie din care sprijina dezvoltarea
comunitatii tinerilor profesionisti si promoveaza initiative menite sa consolideze
practica arbitrajului in Romania.



Partner

Arii de practica

» Energie si Resurse
Naturale

« Fuziuni si Achizitii/
Privatizari

e Dreptul Maritim,
al Aviatiei si al
Transporturilor
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» Dreptul Asigurarilor

» Drept Societar si
Comercial

Andrei este un practician cu experienta in drept comercial si societar, fuziuni si
achizitii, energie si resurse naturale, cu accent pe vinzarea/achizitia de proiecte,
fuziuni si divizari, tranzactii transfrontaliere, asocieri in participatiune si

negocierea diverselor contracte comerciale.

A fost implicat Tn numeroase proiecte complexe care au necesitat atat o viziune
strategica, cat si o intelegere aprofundata a reglementarilor specifice sectorului si
a dinamicii comerciale. Experienta sa multidisciplinara in sectoarele guvernantei
corporative si energiei, alaturi de mentalitatea sa orientate spre rezolvarea problemelor
si abordarea orientata spre rezultate, i-au permis lui Andrei sa-si croiasca rapid un
drum printre practicieni deja experimentati. Clientii apreciaza capacitatea sa de a
anticipa riscurile si de a oferi solutii juridice practice si personalizate, care se aliniaza
obiectivelor lor comerciale.

Pe langa activitatea sa tranzactionala, Andrei ofera in mod constant consultanta
clientilor internationali si nationali cu privire la 0 gama completa de aspecte legate
de diverse corduri comerciale si chestiuni corporative sau organizationale generale.
Acestea includ acorduri ale actionarilor, restructurari corporative, reorganizari
legate de management si consiliul de administratie, precum si probleme sensibile de
guvernanta care apar in diverse contexte de afaceri.

Practica sa diversificata se concentreaza si pe tranzactii din domeniul aviatiei,
implicand in principal vanzarea si cumpararea de aeronave private si structurarea
acordurilor de ,dry lease” pentru avioane comerciale, unde perspicacitatea sa in
tranzactii si experienta transfrontaliera ofera o valoare adaugata semnificativa.
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Partner

Arii de practica
 Litigii si Arbitraj
« Drept Administrativ

 Infrastructura si PPP/
Achizitii Publice

« Drept Fiscal

« Drept Societar si
Comercial

» Piete de Capital si Valori ¢ &
Mobiliare / /
/4

Angela Porumb este un profesionist renumit in domeniul litigiilor, cu o
experienta de peste 20 de ani in litigii civile si comerciale in fata instantelor din
Romania. Angela detine o remarcabila experienta in gestionarea a numeroase
cazuri complexe, din cele mai diferite arii de expertiza.

A reprezentat autoritati si persoane publice importante, din mediul cultural si politic,
institutii publice, societati multinationale, dar si societati private locale, in cele
mai diverse aspecte juridice - fiscal, investitii financiare si piata de capital, electoral,
achizitii publice, inclusiv in ceea ce priveste legislatia speciala nationala si unionala
a achizitiilor militare, guvernanta corporativa, farmaceutic & medical, dezvoltarea de
proiecte imobiliare, operatiuni bancare, energie si utilitati publice, incompatibilitati
si conflicte de interese, proceduri implicand studierea arhivelor securitatii si cele
specifice constatarii judiciare a discriminarilor, reorganizari de institutii publice,
executari silite, date clasificate si date cu caracter personal, procedurile de clasificare
si declasificare a monumentelor si ansamblurilor istorice, precum si cele privind
abaterile de la etica universitara si standardele in materie de doctorat.

Cunostintele sale juridice vaste, consolidate pe parcursul a mai mult de doua
decenii de practica in litigii, o0 recomanda pe Angela drept un excelent litigant in
numeroase si extrem de diverse litigii nationale si internationale, inclusiv cu
expunere la Curtea Constitutionala, CJUE si CEDO, precum si in cazuri implicand
abordarea reglementarilor specifice institutiilor si autoritatilor centrale ale statului
si a procedurilor nationale administrative jurisdictionale complementare, fiind
recunoscuta si apreciata de catre clienti pentru spiritul sau analitic, promptitudinea si
eficienta sa 1n gestionarea cu succes a mandatelor Incredintate.



Partner

Arii de practica

« Drept Penal/Dreptul
Penal al Afacerilor

» Drept Societar si
Comercial

 Litigii si Arbitraj

Alexandru Terta este un avocat cu o experienta profesionala de 20 de ani in
domeniul dreptului penal, perioada in care a reprezentat clienti interni si
internationali in unele dintre cele mai dificile si sensibile litigii de natura penala.

oLl

Practica sa include mandate nationale si transfrontaliere, oferind consultanta si
aparand clientii in fata organelor de ancheta penala si a instantelor de judecata de la
toate nivelurile jurisdictionale.

A gestionat cu succes cazuri complexe care implicau infractiuni economice, coruptie,
abuz 1n serviciu si infractiuni penale contra intereselor financiare ale UE. Activitatea
lui Alexandru implica adesea clienti cu functii de conducere, functionari publici,
directori de companii si importanti oameni politici.

Intelegerea sa profunda a dreptului penal, combinata cu o gandire strategica si o
abordare riguroasa, adaptata fiecarui caz in parte, ii permit sa dezvolte solutii juridice
inovatoare.

Pasiunea sa pentru dreptul penal, impreuna cu abilitatea de a naviga atat in
complexitatea juridica, cat si in nuantele procedurale, reprezinta un atu cheie in orice
strategie de aparare penala la nivel inalt.
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Partner

Arii de practica

« Litigii & Arbitraj

« Drept Penal /Dreptul
Penal al Afacerilor

» Drept Societar si
Comercial

Liviu Togan este un avocat cu o experienta profesionala de peste 25 de ani in
domeniul juridic, specializat in asistarea si reprezentarea clientilor in toate tipurile
de litigii (comerciale, civile si penale) precum si in proceduri alternative de
rezolvare a disputelor, atat la nivel national cat si international.

De-alungul carierei sale,s-a remarcat prin intelegerea obiectivelor de business ale clientilor
si utilizarea mijloacelor inovative pentru rezolvarea disputelor de complexitate ridicata,
in special a celor cu implicatii strategice majore asupra activitatii si reputatiei companiilor.

Expertiza sa a fost consolidata printr-un numar semnificativ de mandate care
au presupus interpretari juridice sofisticate, gestionarea unor situatii de criza si
coordonarea echipelor de avocati in fata instantelor de toate gradele, atat din tara cat
si din strainatate.

Domeniile sale de practica acopera un spectru extins de litigii, de la cele comerciale si
societare, la cele de contencios administrativ si fiscal, si cele derivate din procedurile
de insolventa, Liviu acumuland totodata si o experienta solida in drept penal, cu un
accent deosebit in aria dreptului penal al afacerilor.

Abilitatea lui Liviu de a se ralia obiectivelor de business ale clientului si de a livra
solutii adaptate unor medii juridice si de business in permanenta schimbare,
indiferent de materia in care este chemat sa sustina clientii, 1i permit ca, in calitatea sa
de Partener in cadrul departamentului de litigii si drept penal al Societatii de Avocati
Musat & Asociatii, sa identifice de fiecare data structurile optime in care expertiza si
profesionalismul Musat & Asociatii poate servi cel mai bine interesele clientilor.



Partner

Arii de practica

e Restructurare si
Insolventa/Faliment

» Drept Fiscal

» Fuziuni si Achizitii/
Privatizari

De peste 15 ani, Cristi ofera consultanta clientilor firmei in cele mai ample si
complexe mandate de restructurare si insolventa incredintate societatii noastre
de avocati practicieni in insolventa.

b
s o B

Munca sa este deosebit de apreciata in procedure complexe care implica reorganizari
corporative la scara larga si active in dificultate.

Cristi a jucat un rol esential in numeroase cazuri de referinta, actionand atat in calitate
de economist, cat si de practician certificat in insolventa. El a coordonat cu succes
proceduri de insolventa, restructurare si lichidare pentru companii de importanta
nationala, adesea in calitate de administrator judiciar sau lichidator. Capacitatea sa de
a conduce si implementa strategii eficiente de redresare in medii economice si juridice
dificile i-a adus recunoasterea atat in randul colegilor, cat si al clientilor.

Este apreciat pescaralarga pentru gandirea critica sirezolvarea strategica a problemelor.
Cristi are o intelegere profunda a structurilor operationale si financiare complexe,
in special in sectoare precum infrastructura, energia, transporturile, constructiile,
serviciile si tehnologia. Perspectiva sa multidisciplinara i permite sa ofere consultanta
personalizata in toate etapele proceselor de restructurare, insolventa si fuziuni si
achizitii, ajutand clientii sa faca fata provocarilor de reglementare si sa obtina rezultate
durabile in afaceri.
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Doing Business in Romania®

este doar una dintre initiativele care
diferentiaza Musat & Asociatii pe piata
avocaturii de afaceri din Romania.

”Doing Business in Romania”® ofera o imagine cuprinzatoare asupra cadrului
juridic din Romania din perspectiva mediului de afaceri, constituind un instrument
unic si valoros pentru companiile si investitorii interesati sa isi inceapa activitatea in
Romania.

Disponibila in limba engleza, publicatia ”Doing Business in Romania”® cuprinde
o analiza detaliata, structurata pe domenii de interes precum Fuziuni si Achizitii,
Privatizare, Drept Bancar, Energie si Resurse Naturale, Drept Societar, Dreptul
Concurentei, Proprietate Intelectuala, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei,
Dreptul Muncii, Drept Fiscal, Piete de Capital, Drept Imobiliar si Dreptul Mediului,
precum si Litigii si Arbitraj Comercial.

”Doing Business in Romania”® este 0 marca inregistrata detinuta de Musat &
Asociatii, care confera titularului drepturi exclusive asupra acesteia, inclusiv dreptul
de a interzice si de a sanctiona, pe cale civila si penala, orice utilizare neautorizata a
marecii de catre terti in cadrul activitatilor comerciale, in orice mod care aduce atingere
drepturilor Musat & Asociatii in calitate de titular al marcii.

Pentru a primi un exemplar, va rugam sa ne transmiteti o solicitare la adresa
general@musat.ro.



CE SPUN
CLIENTII DESPRE
MUSAT & ASOCIATII

Firma este recunoscuta pentru standardele de calitate
exceptionale ale serviciilor sale.

Sursa: Chambers Global

Echipa are cunostinte tehnice excelente §i capacitatea de
a adapta rapid strategia, atunci cand este nevoie, chiar
st in cele mai complexe cazuri juridice.

Sursa: Chambers Global

Demonstreaza o remarcabila capacitate de analiza si
documentare. Sunt receptivi si ofera consultanta de
incredere. Respecta intotdeauna termenele stabilite.

Sursa: Chambers Europe

Excelenta din toate punctele de vedere, Musat ¢
Asociatii se bucura de o reputatie foarte buna si de o
experienta indelungata.

Sursa: Legal 500

Apreciem profesionalismul, abordarea inovatoare,
promptitudinea $1 atitudinea lor proactiva.

Sursa: Chambers Europe



O echipa foarte apreciata, cu o cunoastere excelenta a
domeniului, care ofera solutii eficiente si intelege chiar si
cele mai complexe spete juridice. Firma ofera servicii de
o calitate exceptionala, printr-o echipa de avocati cu o
expertiza remarcabila.

Sursa: Chambers Europe

Firma are capacitatea de a aloca echipe numeroase
fiecarui proiect, iar raspunsurile sunt intotdeauna
prompte, indiferent de complexitatea sau urgenta
situatiei. Avocatii sunt de incredere si gestioneaza toate
aspectele cu profesionalism.

Sursa: Chambers Europe

Se remarca prin capacitatea de a analiza 1 sintetiza
eficient probleme complexe, oferind totodata raspunsuri
prompte.

Sursa: Chambers Europe
Echipa ofera solutii eficiente, iar avocatii acorda o

atentie deosebita fiecarui detaliu, demonstrand o
cunoastere aprofundata a domeniului juridic in cauza.

Sursa: Chambers Europe

Musat ¢ Asociatii — un gigant al avocaturii romanesti,
neobosit, care isi pastreaza un portofoliu impresionant
de clienti corporativi si o retea de contacte aproape
neegalata.

Sursa: Chambers Global



Avocatii si-au demonstrat intotdeauna disponibilitatea,
seriozitatea, profesionalismul si pregatirea. Sunt mereu
atenti la respectarea termenelor si la nevoile clientilor..

Sursa: Chambers Europe

Musat ¢ Asociatii se remarca prin nivelul ridicat
de expertiza si eficienta in tranzactii, precum si prin
experienta acumulata in sectoarele de retail, resurse
naturale si divertisment.

Sursa: Legal 500

Firma continua sa fie foarte apreciata pentru calitatea
exceptionala a activitatii sale.” Interlocutorii afirma ca
sunt atrasi de ,, Promptztudmea si orientarea catre client.

Sursa: Chambers Europe

Musat cunoaste foarte bine specificul pietei locale — 1ar
acesta este un aspect esential in Romania. Firma are
conexiuni solide si stie exact cu cine trebuie discutat.

Sursa: Chambers Global

Sunt foarte clari in explicarea procedurilor din
Romania, ceea ce ne ajuta sa le intelegem cu usurinta.

Sursa: Chambers Global



Musat ¢ Asociatii ofera servicii excelente intr-un mediu
extrem de dificil.

Sursa: Chambers Global

Sunt dedicati excelentei si urmaresc in permanenta sa
is1 imbunatateasca performantele.

Sursa: Chambers Europe

Clientit descriu firma ca fiind “profesionista, cu o echipa
de avocati remarcabild prin nivelul ridicat de expertizd
si cunostintele aprofundate.

Sursa: Legal 500

Se bucura de o reputatie solida ca firma de avocatura cu
servicii complete si de un portofoliu puternic de proiecte
complexe.

Sursa: International Financial Law Review — IFLR 1000

Musat ¢ Asociatii este un brand romanesc care si-a
construit o reputafie impresionanta pe piata.

Sursa: International Financial Law Review - IFLR 1000

Proactivi, orientati catre mediul de afaceri si foarte
implicati. Datorita recomandarilor lor prompte,
inovatoare §i pragmatice, ne simtim intotdeauna in
siguranta.

Sursa: Chambers Europe



Abordarea fata de client este impecabila, reactiile sunt
prompte si precise, iar expertiza este extrem de vastd,
acoperind intreaga gama de practici juridice..

Sursa: Chambers Global

Echipa Musat ¢ Asociatii este ,,receptiva, accesibila si
mereu dispusa sa ofere asistenta.

Sursa: Legal 500

FEoate concura cu orice firma internationala in ceea ce
priveste prezenta pe piata, expertiza $1 viziunea

Sursa: Legal 500

Musat e’wAsoczatlz cunoaste foarte bine piata
romdneascd si oferd servicii  juridice complete, punand
la dispozitia clientilor consultanta si reprezentare de
cea mai inaltd calitate prin mtermedlul unei echipe de
avocati specializati intr-o gama larga de domenii.

Sursa: Chambers Europe

Musat ¢ Asociatii este apreciatd pentru reteaua sa
extinsa, care acopera majoritatea ariilor de expertiza,
precum si pentru cunoasterea excelenta a cadrului de
reglementare st a practicii instantelor. Serviciile sunt
prietenoase, personalizate si prompte.

Sursa: International Financial Law Review — IFLR 1000



Firma dispune de o echipa puternica de avocati de
litigii, foarte bine pregatiti, capabili sa gaseasca solutii
pentru orice problema juridica delicata. Disponibilitatea
st competenta echlpel in gestionarea cauzelor complexe
sunt apreciate in mod constant de clienti.

Sursa: Chambers Europe
Aceasta echipa este remarcabila din toate punctele de
vedere §1 nu va va dezamagi niciodata. Avocatii depun

toate eforturile necesare pentru a obtine cele mai bune
rezultate pentru clientii lor.

Sursa: Chambers Europe
Firma este implicata in unele dintre cele mai

importante dosare, multe dintre acestea numarandu-se
printre primele de acest fel din Romania.

Sursa: Chambers Europe

Sunt capabili sa inteleaga chiar si cele mai complexe
situatii, sa le analizeze in contextul de afaceri si sa ofere
cele mai bune solutii juridice.

Sursa: Chambers Europe



B-dul Aviatorilor, nr. 43, sector 1, cod 011853, Bucuresti, ROMANIA

@ Tel: + 40 21 202.59.00

Fax: + 40 21 223.04.95

E-mail: general@musat.ro
Urmariti-ne pe LinkedIn: Musat & Asociatii
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